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ЭФФЕКТИВНЫЙ КОНТРАКТ ГЛАЗАМИ МОЛОДЫХ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ
(НА ПРИМЕРЕ ПГНИУ)
Внедрение эффективного контракта повышает требования к работе преподавателя. Особенно это сказывается на положении молодого преподавателя и его отношении к профессиональной деятельности. Представлены результаты опроса молодых преподавателей ПГНИУ. Отмечено влияние наличия ученой степени на отношение к внедрению эффективного контракта. 
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Необходимость привлекать большее число молодых преподавателей в вузы в связи со старением профессорско-преподавательских кадров уже длительное время не вызывает сомнения [3, 6]. Одной из задач, которую призвано решить внедрение эффективных контрактов, является реализация мероприятий по привлечению и удержанию молодежи в системе высшего образования [7]. 

Эффективный контракт как трудовой договор с преподавателем, в котором указаны его должностные обязанности, показатели и критерии оценки эффективности деятельности [5], предъявляет новые требования к работе преподавателя. Эти требования касаются не только выполнения педагогической нагрузки, получения благоприятных отзывов студентов, ведения научно-исследовательской деятельности, достижения определенного числа цитирований [2], но и четкое планирование достижения необходимых результатов [1]. 
Достижения высоких показателей эффективности особенно сложно добиться молодым преподавателям, не получившим ученую степень (и) или не наработавшим определенного «научного капитала / багажа», необходимого для выполнения ряда показателей, например, таких как подготовка соискателей ученых степеней. 
Цель – охарактеризовать отношение молодых преподавателей к внедрению эффективного контракта в вузе. 
Эмпирической базой выступили результаты глубинных интервью с молодыми преподавателями Пермского государственного национального исследовательского университета (ПГНИУ). В выборку было отобрано 23 молодых преподавателя в возрасте до 34 лет включительно. Критериями отбора служили наличие/отсутствие ученой степени и сфера преподавания (естественнонаучная или социально-гуманитарная). Молодым преподавателям задавались вопросы об отношении к внедрению эффективного контракта в вузе, о том, насколько он стимулирует выполнять конкретные показатели, о влиянии новой системы оплаты труда на материальное благополучие сотрудников. Далее в тексте приведенные цитаты из интервью выделены кавычками и курсивом.
На основе объективных и субъективных факторов выборочную совокупность поделили на следующие группы: 1) занимающиеся в большей степени научно-исследовательской деятельностью (5 чел.), 2) предпочитающие заниматься преподавательской деятельностью (6 чел.), 3) успешно совмещающие оба вида работы (10 чел.), 4) «пассивные» преподаватели, которые и педагогической, и научно-исследовательской работой занимаются с неохотой (2 чел.). В последнюю группу были отнесены те молодые преподаватели, которые работают как внешние совместители и дальнейшую свою профессиональную судьбу не связывают с работой в вузе.
В ходе исследования молодые преподаватели высказали две противоположные точки зрения о внедрении эффективного контракта. Согласно первой из них эффективный контракт – необходимый и важный инструмент, который работает на преподавателя и предоставляет ему возможность получать за свою работу больше, чем раньше. «Если я раньше писал статьи и не получал деньги за это, то сейчас получаю» (ест., без степ.).
Вторая позиция, озвученная молодыми преподавателями, связана с тем, что эффективный контракт не способствует улучшению материального положения сотрудников, а работает только на руководство вуза, которое таким образом желает сэкономить. И даже высказывались опасения о том, что впоследствии уровень заработной платы преподавателей снизится, а не вырастет.
При этом реакций у молодых преподавателей на необходимость выполнять ряд новых показателей было зафиксировано несколько. 
Во-первых, молодые преподаватели различаются по желанию и готовности выполнять эти показатели: часть преподавателей продолжает работать в том же режиме, что и раньше. «Я бы не сказала, что я что-то специально делаю (для выполнения эффективного контракта)» (ест., без степ.). 
Другая часть информантов указывала на то, что им специально приходится уделять внимание выполнению новых показателей, тратить дополнительно на это время и силы. Увеличение нагрузки, связанное в том числе и с выполнением эффективных контрактов, отмечают абсолютно все молодые преподаватели [4]. Рост нагрузки молодые сотрудники связывают с повышающимися требованиями в отношении, как к преподавательской деятельности, так и научно-исследовательской работе. В ПГНИУ, по словам информантов, требуемое число публикаций с сотрудника превышает схожие показатели в научных учреждениях: «та доля публикаций, которая на сотрудника, она больше, чем в институте» (ест, уч.степ.). 
Третья группа информантов, которую здесь можно выделить, упирали на то, что при любом раскладе им не удастся выполнить условия контракта, причем это были не только молодые преподаватели «группы риска» не справляющиеся с требованиями вуза, но и обладающие ученой степенью и активно ведущие научно-исследовательскую работу. Это объясняется тем, что такое отношение к выполнению эффективного контракта связано с предположением о «невыгодности», низкой оплате за выполнение показателей контракта.
Во-вторых, отношение к эффективному контракту у молодых преподавателей ПГНИУ строится на основе плохой информированности о конкретных показателях и их формулах расчета. При чем часть информантов обвиняли в собственной недостаточной компетентности руководство вуза, которое «ничего не объяснило» (соц-гум., без степ.). Другие же просто недоумевали относительно того, зачем тратить свое время и пытаться разобраться в сложном документе. В целом молодые преподаватели указывали на непонятность и запутанность условий и показателей эффективного контракта. Выказывали нежелание разбираться с критериями, предъявляемыми вузом. 
В-третьих, молодые преподаватели с ученой степенью кандидата наук выражали мнение о недостаточном финансовом вознаграждении за выполнение требуемых показателей. «Думаю, многие бы работали дольше и больше, если бы платили соответственно» (ест., уч.степ.). В целом эта группа молодых преподавателей чувствует себя более уверенно и защищено в отличие от неостепененных коллег, т.к. имеет дополнительный доход от научно-исследовательской деятельности, участия и руководства грантами.
А для молодых преподавателей без ученой степени характерно отношение к эффективному контракту как определенному стимулу, дающему внешний толчок для активизации своей работы. Однако в силу личностных особенностей часть этих преподавателей действительно демонстрирует повышение ряда показателей (в т.ч. в ситуациях, тормозящих их развитие, например, смена научного руководителя, смена тематики исследования и т.п.). А для другой части молодых преподавателей этот стимул превращается в нависающую угрозу не справиться с поставленными задачами, что, по их мнению, может привести к снижению собственного профессионального статуса или даже уходу из вуза или профессии. На это указывали большей частью те молодые преподаватели, которых мы отнесли к группе ориентирующихся на педагогическую деятельность и не занимающихся научными исследованиями. Такую связь можно объяснить и объективными факторами: требования в эффективных контрактах в большей степени связаны с выполнением научно-исследовательской деятельности, и, конечно, для тех преподавателей, кто ею не занимался до сих пор, сложно сориентироваться в новых условиях и переориентировать себя с преподавательской работы на научную.
Таким образом, у молодых преподавателей наблюдается восприятие эффективного контракта либо как необходимого инструмента управления, выгодного для конкретного преподавателя, стимулирующего его на дополнительную работу, либо как бесполезного документа, на который молодой преподаватель не готов ориентироваться в своей работе. Если в первом случае речь идет о молодых преподавателях без ученой степени, то второй позиции придерживаются уже более опытные и успешные молодые преподаватели с ученой степенью кандидата наук. 

Для более успешной реализации такого проекта как эффективный контракт и снижения давления на молодых преподавателей необходимо дифференцировать показатели и требования для молодых преподавателей, относящимся к разным группам. Например, создать возможность более гибкой комбинации показателей: для занимающихся научно-исследовательской работой молодых преподавателей включать показатели, связанные с публикационной активностью, а для преподавателей-«педагогов» делать больший акцент на качестве преподавательской деятельности.
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EFFECTIVE CONTRACT IN OPINION OF YOUNG HIGH SCHOOL TEACHERS

(BY EXAMPLE PSNRU)

The introduction of an effective contract increases the requirements for the work of a high school teacher. This especially affects the position of the young high school teacher and his attitude to professional activities. There are results of a survey of young high school teachers of PSNRU. The influence of having a degree on the attitude to the implementation of an effective contract is noted.
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