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Аннотация. В статье затрагиваются актуальные вопросы различных стратегий развития предприятий в условиях рынка. Так как стратегия призвана адаптировать бизнес к быстро меняющимся условиям, следовательно она должна отвечать на следующие вопросы: что, в каком количестве и какого качества производить; как и на каких рынках работать; какие действия, как и почему необходимо выполнять в первую очередь. Таким образом, реализация стратегии может обеспечить постоянное укрепление экономической мощи компании, повышение конкурентоспособности ее продукции и услуг.
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BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGIES IN THE CONDITIONS OF THE MARKET

Annotation: The article addresses the pressing issues of various strategies for the development of enterprises in a market environment. Since the strategy is designed to adapt the business to rapidly changing conditions, therefore it should answer the following questions: what, in what quantity and what quality to produce; how and in what markets to work; what actions, how and why it is necessary to perform in the first place. Thus, the implementation of the strategy can ensure the continuous strengthening of the economic power of the company, increasing the competitiveness of its products and services.
Keywords: strategies, markets, business, enterprises, diversification, resources, development, production.

[bookmark: _GoBack]Стратегия представляет собой совокупность перспективных планов и задач, которые необходимо выполнить, чтобы достичь поставленных целей. В общем виде все подходы к разработке стратегии развития исходят из необходимости нахождения оптимального состояния между имеющимися на предприятии ресурсами и возможностями по их использованию, с одной стороны, и удовлетворением запросов и требованиями рынка – с другой. В рыночной экономике предприятия постоянно должны приспосабливаться к условиям, которые происходят на рынке товаров и услуг. Они вынуждены своевременно принимать меры по борьбе с конкурентами выпускающими аналогичную продукцию и приспосабливаться к нестабильной внешней среде. Тем самым предприятие должно разработать свой путь развития, который будет соответствовать требованиям рынка, т.е. нужно постоянно расти, искать новые формы управления капиталом, иметь достаточно опыта, для того чтобы в полной мере оценить все возможности предприятия в техническом, экономическом, производственном и организационном отношениях. Всё это поможет довести до рынка свой продукт. К ресурсам и возможностям предприятия обычно относят людские, материальные, технологические, организационные, информационные и финансовые. Так же очень многое зависит от масштабов производства, соответствия оборудования, технологии, уровня квалификации работников компании и возможности производить те товары, которые необходимы покупателю [1]. 
Наиболее известные и используемые типы стратегий фирм отражают четыре различные схемы развития компании и связаны с изменением состояния одного или нескольких элементов: продукт-рынок; отрасль; положение фирмы в отрасли; технология. Каждый из компонентов может находиться в одном из двух состояний – существующем или новом. 
Стратегия концентрированного роста связана с изменениями продукта и рынка и не затрагивает две другие составляющие, то есть компания пытается улучшить продукт или произвести новый, не меняет отрасль и не ищет новых возможностей для улучшения своих позиций на существующем рынке или перехода на новый рынок. Типы стратегий концентрированного роста:
1. Стратегия укрепления позиций на рынке, то есть продукт уже существует на этом рынке и зарекомендовал себя хорошо;  
2. Стратегия развития рынка, то есть идет поиск новых рынков сбыта с целью производства данного продукта;
3 Стратегия развития продукта, то есть производится новый продукт, а затем он реализуется на развитом рынке [2].
В группу интегрированных стратегий роста входят бизнес-стратегии, связанные с расширением компании за счет добавления новых структур. Как правило, компания может прибегнуть к реализации таких стратегий, если она находится в сильном бизнесе, не может реализовать стратегии концентрированного роста, и в то же время комплексный рост не противоречит ее долгосрочным целям. Вполне возможно, что компания сможет достичь интегрированного роста, как приобретая собственность, так и расширяясь изнутри. В обоих случаях происходит изменение позиции компании в отрасли.
Существует два основных типа интегрированных стратегий роста:
 1. Стратегия обратной вертикальной интеграции. Она направлена на развитие фирмы путем покупки или усиления контроля над поставщиками. Предлагаемая стратегия используется для того, чтобы компания получала хорошие результаты, которые связаны с тем, что компания будет снижать свою зависимость от изменения цен на материалы и комплектующие, а также от запросов поставщиков. Точно так же поставки, которые первоначально были центром затрат, могут превратиться в центр доходов из-за обратной вертикальной интеграции. Такая интеграция часто необходима, поскольку поставщики не располагают всеми ресурсами и ноу-хау для производства материалов и деталей, необходимых для производства.      
2. Стратегия форвардной вертикальной интеграции выражается в росте компании за счет приобретения или усиления контроля над структурами, расположенными между фирмой и конечным потребителем, а именно: системами распределения и сбыта.
В этом случае компания создает филиал, задачей которого является понимание проблем клиентов с целью более полного удовлетворения их потребностей. Этот тип интеграции выгоден, когда услуги посредников становятся более обширными или когда компания не может найти посредников с высококачественными услугами, которые они предоставляют. 
В некоторых случаях форвардная интеграция делается просто для того, чтобы лучше узнать потребителей ваших собственных продуктов.
Группа бизнес-стратегий, называемых диверсифицированными стратегиями роста, реализуется, если компании больше не могут развиваться на данном рынке с данным продуктом и в рамках данной отрасли. Ключевые стратегии диверсифицированного роста: 
1. Стратегия концентрической диверсификации основана на поиске и использовании дополнительных возможностей для производства новых продуктов, которые лежат в основе существующего бизнеса, то есть существующее производство остается в центре бизнеса, а новое появляется на основе возможностей, которые содержатся в развитом рынке, используемой технологии или других сильных сторонах деятельности компании. 
2. Стратегия горизонтальной диверсификации предполагает поиск возможностей для развития компании на существующем рынке с помощью новых продуктов, требующих новой технологии, отличной от используемой. При такой стратегии компания должна сосредоточиться на создании таких технологически несвязанных продуктов, которые бы использовали имеющиеся у компании возможности, например, в сфере поставок. Главное условие для реализации этой стратегии заключается в том, что компания должна оценить себя и выяснить, компетентна ли она, производить новый продукт или нет. 
3. Стратегия конгломератной диверсификации заключается в том, что компания расширяется за счет производства новых продуктов, технологически не связанных с теми, которые уже производятся и продаются на новых рынках. Это одна из самых сложных стратегий развития для реализации, так как ее успешная реализация зависит от многих факторов, в том числе от компетентности и квалификации существующего персонала, особенно менеджеров, сезонности в рыночной жизни, наличия необходимых средств и т.д.
Целевые стратегии сокращения реализуются в то время, когда компании необходимо перераспределить силы после достаточно длительного периода восстановления, или в связи с необходимостью повышения эффективности, когда происходят спады и сильные изменения в экономике. В таких случаях компании прибегают к использованию стратегий преднамеренного и планового сокращения производства. Реализация этих стратегий часто не проходит безболезненно для компании. Но также нужно четко понимать, что это та же стратегия развития компании, что и рассмотренные стратегии роста, и при определенных жизненных обстоятельствах их нельзя избежать. Более того, в определенных условиях это единственно возможные стратегии изменения бизнеса, поскольку в подавляющем большинстве случаев изменение и общее ускорение являются взаимоисключающими процессами развития бизнеса. Существует четыре типа стратегий целевого сокращения бизнеса:
1. Стратегия ликвидации – предел реализации стратегии сокращения, когда предприятие уже не в состоянии вести свою деятельность.
 2. Стратегия " урожай " – это отказ от долгосрочного взгляда на бизнес в пользу максимизации дохода в краткосрочной перспективе и применяется к нерентабельному бизнесу, который не может быть продан с прибылью, но может генерировать доход во время "урожая". Эта стратегия предполагает снижение затрат на закупку, оплату труда и максимизацию доходов от продажи существующей продукции и продолжение снижения объемов производства.
3. Стратегия сокращения – для осуществления долгосрочного изменения границ бизнеса компания продает или просто закрывает одну из своих бизнес-линий. Часто эта стратегия реализуется диверсифицированными фирмами, когда одно из производств, плохо сочетается с другими. Данная стратегия реализуется также в тех случаях, когда необходимо получить средства для развития более перспективных или для создания новых предприятий, более соответствующих долгосрочным целям компании.
4. Стратегия снижения издержек – ее основная идея заключается в поиске путей снижения издержек и проведении соответствующих мероприятий по снижению издержек, при этом она очень похожа на стратегию снижения издержек. Следовательно, реализация этой стратегии предполагает снижение издержек производства, повышение производительности труда, сокращение найма, иногда увольнение персонала, прекращение производства прибыльной продукции и закрытие убыточных мощностей.
Таким образом, выбор стратегии развития компании является очень важным фундаментальным аспектом. Она должна сочетать в себе как экономические критерии хозяйствующих субъектов, так и социальные задачи. С одной стороны, это поможет производить качественную продукцию и предоставлять качественные услуги, а с другой - поможет продавать продукцию по ценам, доступным для населения.  Это также поможет компании получить как можно больше прибыли и выручки, окупить производственные и сбытовые издержки.
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