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Аннотация: В статье анализируется роль человеческого капитала в формировании конкурентоспособности региона. Рассматривается межрегиональная миграция одаренной молодежи, реализующей свою образовательную стратегию, ориентированную на эффективную самореализацию, и оценивается влияние этого явления на уровень территориальной конкурентоспособности. Приводится набор инструментов, способных обеспечить «реверс талантов».
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Для России, имеющей значительный географический охват, актуальной является проблема конкурентоспособности отдельных регионов. На сегодняшний день не разработано общепринятой трактовки термина «конкурентоспособность», в различных российских и зарубежных источниках можно найти около 30 различных определений. Существуют и разные подходы к понятию территориальной конкурентоспособности – с одной стороны, это способность региона увеличивать свою долю на рынках страны и мира, создавая и предлагая конкурентоспособные товары, с другой – эффективность использования различных видов ресурсов. 
В трактовке Международного форума по развитию менеджмента региональная конкурентоспособность определяется 4 группами факторов, которые представлены на рис. 1. 


Рис.1 Факторы конкурентоспособности территории (адаптированы автором с уровня страны на уровень региона, по материалам МФМ) [4]

Российская методология по определению индекса конкурентоспособности регионов, разработанная консорциумом Леонтьевский центр – VA Group [2], базируется на интегрально-методическом подходе AV Galaxy, чьей базовой идеей является участие конкретного региона в борьбе за позиции в межрегиональной и глобальной конкуренции полюсов роста. При этом анализируются следующие семь ключевых направлений: рынки (с точки зрения размера и экономических параметров), государственные, частные и общественные институты, человеческий капитал, инновации и информация, природные ресурсы (в том числе в фокусе устойчивого развития), реальный капитал и финансы.
Особенностью методик оценки конкурентоспособности региона является то, что, в отличии от предприятий или товаров, чьи характеристики, определяющие уровень конкурентоспособности, достаточно быстро могут быть изменены и, при необходимости, скорректированы, значительная часть ресурсов региона – природные ресурсы, полезные ископаемые, объекты инфраструктуры – достаточно стабильны в среднесрочной перспективе и не могут быть одномоментно воспроизведены на другой территории. Другая часть, например, человеческий капитал – может меняться, но только под воздействием целенаправленной государственной и социальной политики. Именно этот вид ресурсов мы проанализируем в данной статье. Современная цифровая экономика формирует спрос на энергичных молодых людей с высокими интеллектуальными и творческими способностями. То есть сегодня можно рассматривать одаренность как одно из основных слагаемых трудовых ресурсов, обеспечивающее в том числе и конкурентоспособность территории. 
Одной из значимых проблем является «утечка талантов» из регионов. Несомненно, территориальные перемещения человеческого капитала необходимы – они выравнивают рынок труда, обеспечивая качественное и количественное соответствие между спросом и предложением внутри страны, а с точки зрения отдельного индивида - обеспечивают достижение личных целей, так как каждый человек, естественно, стремится к обеспечению для себя лучших жизненных условий. По исследованиям фонда «Общественное мнение» наблюдается отрицательная корреляция между возрастом и стремлением изменить место жительства[footnoteRef:2], наиболее мобильной является молодежь, а в рамках этой возрастной группы – одаренная молодежь, которой, в силу своих личностных и когнитивных особенностей легче осуществить релокацию. Отток одаренной молодежи несет значительные потери для региона-донора – снижается качество человеческого капитала, что отражается и на текущей конкурентоспособности, и на перспективной. При этом, по данным исследования ФОМ, наиболее «уязвимыми» с точки зрения потери человеческого капитала, являются крупные и средние города с населением от 50 тысяч до 1 миллиона жителей (см. Таблицу 1) [2:  Сайт фонда «Общественное мнение» [‘электронный ресурс], URL: https://fom.ru/TSennosti/12875 (дата обращения 2.05.2020)] 


Таблица 1 – Результаты опроса молодых россиян, ответы на вопрос «Хотели бы Вы переехать в другой населенный пункт?», в % от числа респондентов
	Текущее место жительства
	Нет
	В пределах своего региона
	В другой регион РФ
	В другую страну

	Москва
	71
	4
	8
	13

	Города с населением более 1 млн.
	70
	5
	9
	12

	Города с населением от 250 тыс. до 1 млн.
	61
	6
	22
	8

	Города с населением от 50 тыс. до 250
	49
	14
	25
	9

	Города с населением до 50 тыс., ПГТ
	52
	21
	16
	5

	Села
	64
	12
	15
	4

	В целом по России
	60
	11
	16
	8



Пиковые значения молодежной межрегиональной миграции приходятся на годы получения высшего и профессионального образования. Причем целевыми регионами являются крупные города, университетские центры. Опрос выпускников школ 2020 года показал[footnoteRef:3], что большинство из них (60%) собираются поступать в вуз в другом городе, и лишь половина их них планируют возвращение в родной регион после завершения обучения [1]. Среди наиболее популярных городов для обучения в высшей школе называются Москва, Санкт-Петербург, Екатеринбург, Новосибирск и Нижний Новгород. Масштабы мобильности в этом возрасте значительно возросли с введением в России ЕГЭ, что показало исследование «Последствия ЕГЭ: мобильность выпускников школ и расходы домохозяйств на образование»[footnoteRef:4]. Кроме того, надо признать, что уезжают именно более одаренные – те, у кого средний балл по результатам единого государственного экзамена значительно выше среднего, что подтверждается исследованиями по качеству образования, проводимыми МинОбром. Одаренная молодежь из небольших городов готова использовать возможности получения качественного образования как социальный лифт. [3:  Названы самые популярные направления в вузах 2020 [‘электронный ресурс], URL:https://zen.yandex.ru/media/postupi.online/nazvany-samye-populiarnye-napravleniia-v-vuzah--2020-5e6a53289e1c584ed15f35cf] (дата обращения 5.05.2020)]  [4:  [электронный ресурс], URL: https://iq.hse.ru/news/177663806.html (дата обращения 30.04.2020)] 

Еще один возрастной период, когда одаренные молодые люди часто переезжают в другие регионы – время сразу после завершения учебы в высших учебных заведениях. Так, исследование [3] продемонстрировало, что количество выехавших выпускников превышает число въехавших для значительной части регионов Поволжского Федерального Округа (ПФО). Удельный вес выпускников, трудоустроенных за пределами «домашнего» региона (в котором находится вуз) изменяется от 14,4 % (Пермский край) до 41,8 % (Республика Чувашия) от числа всех трудоустроенных. Причину авторы исследования видят в естественном стремлении молодежи выбирать как место приложения своих трудовых усилий и талантов регионы, имеющие большую ресурсную базу и, как следствие, дающие больше возможностей. Причем, для некоторых регионов ПФО основную угрозу по оттоку одаренной молодежи представляет Москва (в силу близкого территориального расположения). Например, Нижегородская область, являясь крупным и достаточно развитым регионом (14 место в рейтинге регионом РФ по результатам 2018 г.[footnoteRef:5]) при общем проценте трудоустроенных выпускников 83,2%, почти четверть из них (22,4%) теряет за счет трудовой миграции, среди регионов-реципиентов лидирует Москва, обгоняя с пятикратным отрывом Санкт-Петербург и более чем десятикратным – Московскую, Владимирскую и Самарскую области. Сама же Нижегородская область является центром притяжения для талантливых выпускников вузов из республик Мордовия, Чувашия, Марий Эл, Владимирской и Кировской областей.  [5:  Рейтинг регионов РФ-2018 [электронный ресурс] URL: https://riarating.ru/infografika/20190604/630126280.html (дата обращения 2.05.2020)] 

Кроме того, сегодня общий рост уровня благосостояния и сформировавшееся внутри страны «образовательное неравенство», межшкольная дифференциация, обусловленное различиями качества образовательных программ в конкретных школах, позволил сформироваться еще одной возрастной точке, способствующей оттоку одаренной молодежи из регионов. Это – переход в старшую школу, в рамках которого возможно поступление одаренного ребенка в специализированные учебные заведения, ориентированные на работу с одаренными детьми. В апреле 2020 года Рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика) выпустило очередной рейтинги школ, наиболее эффективно готовящих учащихся к поступлению в вузы, анализируя приемную кампанию ТОП-50 университетов России[footnoteRef:6]. Всего в данный рейтинг попало 69 школ из 19 регионов России, больше половины из них (36) расположено в Москве. Среди рейтинговых школ есть региональные (Югорский физико-математический лицей-интернат, Элистинский лицей и др.), ориентированные на развитие и обучение одаренных школьников своего региона, но есть и образовательные учреждения (СУНЦ МГУ, СУНЦ НГУ, университетская гимназия МГУ им. М.В.Ломоносова, лицей НИУ ВШЭ и др.), нацеленные на прием в 10 класс школьников, продемонстрировавших особые успехи, со всей страны.  [6:  [электронный ресурс], URL: https://raex-a.ru/releases/2020/22April (дата обращения 5.05.2020)] 

Что же можно предпринять на региональном уровне, чтобы снизить отток одаренной молодежи из регионов, включить «реверс талантов»? Во-первых, необходимо поднимать качество образования на всех уровнях, ведь именно невозможность получить образование требуемого качества вынуждает одаренных молодых людей выбирать для продолжения образовательной траектории другие регионы. Во-вторых, целесообразно разработать на уровне региона программу по выявлению и поддержке одаренной молодежи, в том числе и формы стипендиальной поддержки при получении образования, востребованного на рынке труда своего региона. Для этого можно разрабатывать для талантливых школьников и студентов индивидуальные образовательные маршруты, ориентированные на способности конкретного ученика. Инструментом, нацеленным на реализацию «реверса талантов» может стать раннее вовлечение одаренной молодежи в практическую проектную деятельность в регионе. Например, проведение конкурсов проектов (по развитию территории региона или в контекстах больших вызовов, стоящих пред регионом и страной в целом) для старшеклассников и студентов, с предоставлением победителям возможности реализовать задуманное. Успешная реализация проектов станет своеобразным якорем для возвращения одаренной молодежи в «домашний» регион, в том числе и после завершения обучения. Сохранение одаренной молодежи в регионе позволит повысить качество трудовых ресурсов и, тем самым, повысить актуальную и перспективную конкурентоспособность региона. 
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Abstract: The article analyzes the role of human capital in the formation of regional competitiveness. The interregional migration of gifted youth, which implements its educational strategy, focused on effective self-realization, is examined, and the impact of this phenomenon on the level of territorial competitiveness is evaluated. The article contains a set of tools that can provide «reverse of talents»
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