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	Аннотация: статья посвящена вопросам, связанным со стратегическим управлением на предприятиях. В работе рассмотрены основные понятия: стратегическое планирование и стратегия. Определена их сущность и специфика применения. Описаны основные виды анализа деятельности предприятий. Дана характеристика SWOT, PEST и GAP анализам.
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	Стратегическое управление не предполагает универсального алгоритма для всех типов предприятий. Не существует единообразной схемы действий. Ведь стратегическое управление – это сложный процесс, который состоит из двух элементов. Во-первых, человеческий потенциал. Человеческие ресурсы или сотрудники компании являются основой предприятия. Во-вторых, ориентация своего производства на нужды потребителей. То есть руководство предприятия должно оперативно реагировать на меняющиеся запросы потребителей и вносить корректировки в свой производственный процесс. Эффективное сочетание этих дух элементов способно не только удержать предприятие «на плаву», но и помочь в достижении поставленных задач в долгосрочной перспективе. 	
	В современных рыночных условиях стратегическое управление предприятием очень важно. Обеспечить эффективное стратегическое управление, значит создать условия, при которых предприятие будет осуществлять свою деятельность без перебоев. Даже при условии влияния внешних факторов. Актуальность выбранной нами темы исследования очевидна. Ведь от качества управления зависит деятельность предприятия в целом. Стратегическое управление направлено на достижение поставленных целей и на создание своего конкурентного преимущества компании. 
	В учебной литературе нет однозначного определения понятия «стратегическое управление». Каждый автор понимает сущность этого процесса по-своему. Однако нам удалось сформулировать общее определение на основе изученного теоретического материала. Стратегическим планированием называют одну из многих функций управления, которая охватывает долгосрочные цели предприятия. Таким образом, стратегией мы считаем систему методов, направленных на достижение поставленных задач. 
	Более глубокое изучение вопроса о стратегическом планировании требует формулировки объектов и предметов исследования. Объект, по нашему мнению, это сама организация. Возможно, к объекту отнести филиалы, подразделения. То есть все структурные элементы предприятия. Предметом могут выступать проблемы, связанные с управлением на предприятии. Не стоит описывать все возможные проблемы. Мы обозначим лишь группы проблем. 
	К первой группе отнесем проблемы, которые возникают в процессе достижения основной цели компании. Ко второй группе отнесем проблемы, связанные с элементами компании. Например, один из ее элементов функционирует не на полную мощность или отсутствует вовсе. И, наконец, третья группа – внешние факторы. Такой группой практически невозможно управлять. Однако можно ее контролировать. 
	Целью любого коммерческого предприятия является получение прибыли и ее дальнейшая максимизация. Для достижения поставленной цели компании стараются достичь одного или нескольких конкурентных преимуществ. Ведь в таком случае их положение в выбранном сегменте рынка будет стабильно. На первоначальном этапе необходимо определить товар, который пользуется наибольшим спросом у покупателей. Затем необходимо провести контроль качества этого продукта. При необходимости внести изменения в технологический процесс. Далее сравнить свой качественный товар с аналогичным товаром конкурентов. Провести сравнительный анализ. Выявить недостатки и преимущества обоих товаров. 
	Теперь мы можем определить сущность процесса стратегического управления. Эта некая система стратегий, включающая организационные и трудовые стратегии [2]. Стратегическое управление можно представить, как взаимосвязь нескольких задач. Сформулируем каждую из них:
· определение миссии компании и постановка соответствующей цели деятельности. То есть необходимо сформулировать миссию предприятия. Определить цель деятельности. На этом этапе происходит четкое понимание «что мы делаем» и «для чего мы это делаем»;
· разработка стратегии. Этот этап подразумевает выбор методов и средств для достижения целей деятельности предприятия. Некоторые специалисты рекомендуют провести анализ внешних и внутренних аспектов предприятия. То есть с внешней стороны – возможные угрозы. А из нутрии – потенциал. Этот этап является часть будущего SWOT анализа, состоящего из четырех компонентов;
· конкретизировать стратегию предприятия или выбрать единственную из предложенных стратегий. Необходимо учитывать степень влияния всех сфер жизни общества. Не только экономическую и политическую, но и социальную сферы;
· реализация выбранной стратегии. Выполнение этой задачи потребует изменений в организации деятельности предприятия. Важно распределить ответственность за выполнение каждой задачи в отдельности, выбрать «главного» по принятию решений. В рамках этой задачи можно выбрать или изменить имеющуюся систему управления на предприятии;
· провести оценку деятельности. Проведение анализа изменений деятельности позволит вносить корректировки в работу.  Если выявлены отклонения, то необходимо оперативно определить причину отклонений. 
	Мы можем сделать вывод, что значение стратегического планирования невозможно переоценить. Это деятельность не только воплощает управление, но и предполагает разработку стратегии на предприятия. Фундаментом такой деятельности становится контроль на постоянной основе и оценка происходящих изменений. Все это происходит с целью поддержать свой уровень на рынке среди конкурентов «…в условиях нестабильной внешней среды» [3]. 
	На практике при стратегическом планировании используют три основных метода: SWOT анализ, PEST анализ и GAP анализ. 
	SWOT анализ позволяет оценить предприятие в настоящее время. Анализируем сильные и слабые стороны компании. Проводим изучение возможных рисков и потенциала. 
	PEST анализ в отличии от SWOT анализа проводят по сферам деятельности: политическая, экономическая, социальная и культурная. Политическая сфера важна, так как государство контролирует обращение денег в стране. Экономическая сфера требует анализа, так как важно знать, где именно происходит распределение ресурсов. Социальный и культурный аспекты оказывают влияние на формирование потребностей общества. 
	GAP анализ подразумевает систему мероприятий, позволяющих оценить соизмеримость внутренних возможностей предприятия внешнему окружению.  Благодаря этому анализу можно выявить несоответствие выпускаемых товаров особенностям спроса. Такой анализ можно использовать, если результаты компании отличаются от запланированных показателей. При этом надо учесть, что такое отклонение должно носить отрицательный характер. После проведения анализа происходит разработка мероприятий для достижения поставленных целей. 
	Наше теоретическое исследование показало, что стратегическое управление предприятием это сложная деятельность, охватывающая все сферы работы компании. Многие специалисты выделяют стратегическое управление в отдельный самостоятельный вид деятельности. Это связано с тем, что хозяйственные и технологические процессы на предприятиях год от года становятся сложнее [6].
	На основании проведенного исследования мы можем самостоятельно сформулировать алгоритм разработки стратегии. Однако необходимо учитывать, что в зависимости от особенностей предприятия в приведенный ниже алгоритм необходимо вносить корректировки.
	Алгоритм разработки стратегии управления:
· определить сильные и слабые стороны предприятия;
· определить возможный потенциал и выявить вероятные угрозы;
· проанализировать зависимость между возможностями и угрозами, а также взаимосвязь сильных и слабых сторон;
· разработать оперативные и стратегические цели;
· определить ряд показателей, характеризующих достижение оперативных и стратегических целей;
· описать последовательность запланированных действий;
· назначить ответственных лиц для контроля исполнения. 
	Сегодня стратегическое планирование особенно актуально в связи с высокой степенью конкуренции. Конкурентоспособность – это один из главных показателей деятельности предприятия, в том числе стратегического планирования. 
	Таким образом, сущность стратегического планирования заключается в создании особой технологии управления предприятием в условиях рынка. Ведь внешняя среда, в том числе предприятия – конкуренты оказывают значительное влияние на деятельность компании в целом. 
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