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Составление финансового плана существенно влияет на финансовую устойчивость и стабильность предприятия, поскольку именно в процессе финансового планирования обосновывается потребность предприятия в инвестиционном и оборотном капитале для обеспечения выполнения плановых показателей и получении запланированной прибыли [1, c.38]. 

Особенности финансового планирования в машиностроительной отрасли. Роль и значение машиностроительной отрасли в экономике страны чрезвычайно весомые. Машиностроение обеспечивает функционирование и развитие всех отраслей промышленности. 
Одним из путей повышения эффективности финансово-экономической деятельности промышленных и, в частности, машиностроительных предприятий, является укрепление их рыночных позиций через применение современных методов финансового планирования и контроллинга.

Специфика финансовых проблем предприятий машиностроения может быть очерчена, как потребность в больших объемах инвестиций, длительный срок окупаемости инвестиций, значительная доля основных средств в структуре активов, высокая кредиторская и дебиторская задолженность у предприятий, сбыт продукции (при несвоевременной оплате покупателями), сложности финансового планирования, которые связаны с необходимостью учета операций с начала производства до изготовления продукции.
В основе всех перечисленных проблем находится нехватка инвестиционных ресурсов.

Процесс финансового планирования на предприятиях машиностроения в значительной мере зависит от технологических, организационных и экономических особенностей этой отрасли, которая характеризуется высокой степенью износа основных фондов, дефицитом инвестиций в развитие основных фондов и неэффективностью их использования, низкой инвестиционной привлекательностью отрасли, низким инновационным потенциалом предприятий. 

Системы планирования деятельности на российских предприятиях и, в частности, предприятий машиностроения, не лишены проблем и просчетов. Важнейшими проблемами можно считать следующие: 

–
процесс планирования по традиции начинается с производства, а не с изучения потребностей рынка; 
–
в планировании преобладает затратный метод ценообразования, без учета спроса на продукцию;  
–
при существующей системе планирования невозможно определить запас финансовой прочности, достоверно проводить сценарный анализ и анализ финансовой устойчивости предприятия в современных условиях [3].
Прежде всего, процесс планирования происходит в изменяющейся экономической среде, поэтому в условиях кризиса создавать финансовые планы, отталкиваясь от показателей предыдущих периодов, является нелогичным и ошибочным.  Кроме того, методика традиционного финансового планирования (создание оперативных финансовых планов) имеет существенные недостатки: 

–
за основу показателей бюджетов принимают ресурсы; 
–
 в бюджеты закладывают чаще всего результаты прошлых периодов, а планируемые и прогнозируемые показатели рассчитывают с помощью линейного соотношения; 
–
бюджетирование не обнаруживает факты неиспользования мощностей, брака, сбоев в работе оборудования, их причины и источники, не регламентирует рабочей нагрузки оборудования;
–
бюджеты не учитывают соотношение затрат и полученной выгоды на разных уровнях производства; 
–
финансовое планирование считают задачей бухгалтерии, а это не позволяет связать стратегию бизнеса с конкретными управленческими целями организации. 

Развитие финансового планирования на основе процессно-ориентированного подхода даст возможность: 
–
осуществить синхронизацию и координацию деятельности в структуре организации с привлечением к этим процессам потребителей и внешних поставщиков. 
–
осуществить исследование качества результатов с использованием причинно-следственных диаграмм; 
–
использовать в организации процесса финансового планирования и учета производства маркетинговой информации, что является особенно важным в условиях экономического кризиса; 
–
определять критические точки – точки безубыточности.

Несколько иная ситуация наблюдается в легкой промышленности. 

Особенности финансового планирования на предприятиях легкой промышленности. Вообще предприятия легкой промышленности находятся под значительным влиянием внешних политико-правовых факторов, что обусловлено существенной зависимостью от иностранных партнеров. Общая направленность их влияния заставляет предприятия все чаще производить продукцию на условиях давальческого сырья. Только после длительной работы на иностранных заказчиков некоторым предприятиям с недавних пор удается уделить толику внимания отечественным рынкам, местным потребителям. Такая ситуация предопределяет ориентацию системы управления отечественными предприятиями и финансового планирования не на высокий уровень гибкости и адаптивности, а на способность быстро, с наименьшими затратами выполнять четко определенные заказы зарубежных партнеров. 
С одной стороны, в условиях отсутствия свободных денежных средств, это позволяет им не замораживать средства в производственных запасах, минимизировать транспортные расходы в случае поставки давальческого сырья, обеспечивать в условиях острой конкуренции гарантированный сбыт, повышать квалификацию работников, благодаря работе с иностранными заказчиками, в которых требования к качеству продукции и сроков ее изготовления значительно выше отечественных, получать стабильные доходы, что позволяет своевременно выплачивать заработную плату сотрудникам и сохранять высококвалифицированные кадры [2, c.18]. С другой стороны, изготовление продукции из давальческого сырья является низкорентабельным (предприятия выполняют заказы с целью загрузки производственных мощностей и обеспечения работой работников), приводит к постепенной потере собственной ниши на рынке, вымывает последние оборотные средства, что определяет невозможность существовать без таких заказов.

 Среди наиболее важных вопросов в направления применения современных методов управления статическим и динамическим состоянием финансовых ресурсов, которые встают перед предприятиями легкой промышленности, можно выделить следующие: 

- обоснование механизмов практической реализации логистически-ориентированного планирования финансов предприятий; 

- повышение координированности и эффективности процессов финансового планирования; 

- повышение уровня формализации процедур процесса принятия финансовых решений;

Такие обстоятельства позволяют сделать вывод, что в современных условиях доминирующими факторами развития предприятий легкой промышленности начинают становиться факторы внутреннего развития, в т. ч. логистически-ориентированного планирования финансов предприятий. В первую очередь, это касается швейных предприятий, где гибкость технологий производства отражает наивысшие возможности для формирования логистических цепей.

Дальнейшее исследование необходимо направить на разработку детальных предложений по адаптации и использованию западноевропейского опыта в этой сфере.
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THE ROLE OF INDUSTRY SPECIFICS IN THE FINANCIAL PLANNING PROCEDURE

Abstract. The article considers the main features of financial planning in the engineering industry and in light industry, defines the specifics of financial problems of industrial enterprises, as well as the main possible results of optimization of such planning.
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