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ОРГАНИЗАЦИЯ ФИНАНСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Актуальность рассматриваемого вопроса обусловлена тем, что в современных рыночных условиях финансы предприятия оказывают непосредственное влияние на производственную и коммерческую деятельность, обеспеченность организации материальными и финансовыми ресурсами.
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Неудовлетворительное финансовое состояние приводит к несвоевременным расчетам с работниками предприятия, бюджетом, внебюджетными фондами, поставщиками, банками и другими займодавцами, что в итоге может привести к банкротству организации                      [2, с. 281].
При управлении финансами предприятия в режиме самофинансирования очень важно знать структуру поступающей выручки от реализации готовой продукции (товаров, работ, услуг) и уметь применять эту структуру для распределения поступивших денежных средств по соответствующим направлениям использования (фондам самофинансирования). Правильное распределение поступающих на предприятие денежных средств гарантирует устойчивую работу предприятия в данном режиме. Ключевым вопросом управления финансами компании в данном режиме является алгоритм распределения поступающих на предприятие денежных средств по целевым направлениям их использования [5, с. 556].
При временной недостаточности собственных финансовых ресурсов в процессе хозяйствования их можно восполнить за счет дополнительных источников финансирования. Возможными источниками дополнительного финансирования могут стать внешние ресурсы, включающие в себя новый акционерный капитал и заемные средства, привлекаемые предприятием от кредиторов. Привлечение дополнительного собственного капитала (дополнительная эмиссия акций) осуществляется предприятиями достаточно редко, т.к. данная процедура сопряжена со значительными издержками, как явными (расходы по эмиссии), так и вмененными (альтернативными), проявляющимися в возникновении у акционеров подозрений о наличии у предприятия каких-то скрытых финансовых проблем. Значительно более гибкой формой привлечения внешнего финансирования является использование заемных средств: получение банковских кредитов и эмиссия долговых финансовых инструментов. Пользование заемными источниками является неотъемлемым атрибутом современного бизнеса, поэтому подавляющее большинство предприятий имеет сложную структуру капитала, включающую в себя как собственные, так и заемные ресурсы [1, с. 179].
Хозяйственная деятельность предприятия неразрывно связана с его финансовой деятельностью. Предприятия самостоятельно финансирует все своих расходы в соответствии с производственными планами, распоряжается имеющимися финансовыми ресурсами, вкладывая их в целях получении прибыли [7, с. 410].
Современные условия хозяйствования ставят перед организацией вопрос о необходимости поиска инструментов и способов адаптации к изменяющимся условиям среды функционирования. Функция координирования и оптимизации финансовых отношений как внутри организации, так и во взаимодействии с внешней средой, возложена на финансовое планирование [1, с. 180].
Финансовое планирование – это:
· распределение денежных доходов предприятия на перспективу на приоритетных и эффективных направлениях его развития.
· формирование финансовых резервов, обеспечивающих финансовую устойчивость предприятия и смягчающих риск в условиях колебания рыночной конъюнктуры.
· безусловное выполнение финансовых обязательств перед государством и партнёрами по бизнесу [3, с. 7].
Значение финансового планирования для внутренней среды организации определяется тем, что оно: устанавливает стандарты для организации финансовой информации; определяет приемлемые границы затрат, необходимых для реализации всей совокупности планов фирмы; в части оперативного финансового планирования дает очень полезную информацию для разработки и корректировки общефирменной стратегии. 
Принцип самофинансирования тесно взаимосвязан с самоокупаемостью затрат [5, с. 558].
Самоокупаемость - это способность предприятия покрывать свои расходы (затраты) результатами собственной деятельности. В процессе достижения самоокупаемости решаются такие проблемы, как борьба с убыточностью через оптимизацию издержек производства и повышение рентабельности производства за счёт минимизации затрат и экономии материально-финансовых ресурсов.
Самофинансирование - это способность предприятии из заработанных средств не только возмещать свои затраты, но и финансировать расширение сфер деятельности, профессионального роста и решения социальных задач. Источник самофинансирования - чистая прибыль. Выделяют 3 основных источника финансовых средств предприятия:
1. Источники собственных и приравненных к ним средств: прибыль и поступления.
2. Средства, мобилизуемые на финансовом рынке: продажа собственных акций, облигаций и других видов ценных бумаг, кредиты и инвестиции третьих лиц.
3. Средства, поступающие в порядке распределения: страховое возмещение рисков [1, с. 181].
Итак, финансовые ресурсы возникают и функционируют на второй стадии - стадии распределения. Вместе с тем первоначальной сферой их образования являются процессы первичного распределения, когда стоимость распадается на составляющие её элементы и, соответственно, возникают различные формы дохода - как у самого предприятия, так и у других субъектов хозяйствования и государства. Речь идет о том, что при образовании выручки формируются отчисления на заработную плату работающих, прибыль предприятий, отчисления на государственные социальные нужды, происходят платежи по страхованию, банковской сфере. Все остальные отношения носят перераспределительный характер, так как затрагивают распределение образовавшихся вышеназванных доходов. 
Так происходит образование финансов на уровне первичного звена экономики - предприятий. 
Положение системы финансов предприятий в общегосударственной системе финансов обусловлено их приоритетной ролью в создании новой стоимости, которая затем «питает» все другие системы финансовых ресурсов, а значит, выступает базисом последующих распределительных отношений и даже существования государства как института, организующего и упорядочивающего их [1, с. 182]. 
Финансовые ресурсы в виде прямых и обратных потоков поступают в ту или иную систему финансовых ресурсов. 
Итак, финансы - это отношения, связанные с распределением созданной стоимости. Они представляют собой инструмент, как распределения (перераспределения) валового национального продукта, так и формирования и использования образовавшихся при их участии финансов субъектов хозяйствования и государства [7, с. 411].
Поскольку обеспечение (посредством распределительного механизма, действующего в сфере финансов предприятий) всех сфер деятельности предприятий определяется необходимой для этого величиной стоимости, то основными функциями являются следующие:
а) Производственная - основная функция, реализующая назначение финансов в предприятии. Заключается в том, что они выступают средством обеспечения её деятельности. За счет финансов в предприятии образуется имущество, пополняются оборотные средства. Приоритетность данной функции обусловлена тем, что от эффективности и непрерывности деятельности предприятия зависит поступление собственных финансовых ресурсов, являющихся основой её деятельности, а значит, и темпы экономического развития хозяйствующего субъекта, и социальное благополучие работающих;
б) Непроизводственная функция обусловлена тем, что не все финансовые ресурсы обслуживают сферу деятельности предприятий, ведь поскольку речь идет о воспроизводственном процессе, то у предприятия имеются определенные обязательства перед финансово-кредитной системой, работниками. Ресурсы этой сферы: резервный капитал, фонд накопления, потребления и т.д. [9, с. 256].
Другую часть финансов предприятия для обеспечения ликвидности нужно держать в налично-денежной форме или же в фондах и резервах, не приносящих дохода. Эта часть ресурсов выполняет потребительную подфункцию, которая, в отличие от инвестиционной, не увеличивает стоимость имеющихся финансов.
Управление финансами в условиях рыночных отношений можно рассматривать как самостоятельную форму предпринимательской деятельности. Он представляет собой процесс выработки цели управления финансами и осуществления воздействия на них с помощью методов и рычагов финансового механизма [6, с. 59].
Именно поэтому изучение вопросов управления финансами является актуальной проблемой современной экономики.
Управление финансами представляет определенную систему управления финансовой деятельностью предприятия. Система финансового управления может быть представлена в виде финансовой стратегии и тактики. Стратегия или долгосрочная финансовая политика предприятия состоит в выборе и управлении структурой капитала предприятия, проведении инвестиционной политики. Финансовая тактика проявляется в краткосрочной финансовой политике. Ее основа – обеспечить краткосрочный или текущий успех финансовой деятельности. Это успех достигается на основе оптимизации денежного оборота.
Управление финансами является особой частью управления предприятием. Общий же менеджмент может реализовать разные управленческие схемы – либо традиционные и хорошо себя зарекомендовавшие в условиях стабильности линейно – функциональные структуры управления, либо более гибкие и адаптивные к меняющимся рыночным условиям [9, с. 257].
Целями управления финансами являются:
– выживание (или лидерствование) предприятия в условиях конкурентной борьбы часто фирме для вытеснения своих конкурентов приходится идти на очень большие затраты, поэтому от того, как распределены ограниченные финансовые ресурсы предприятия, зависит, выиграет она или проиграет в конкурентной борьбе;
– избежание банкротства и крупных финансовых неудач;
– максимизация «цены» предприятия, то есть первоначальная политика по отношению к акциям предприятия увеличивает число потенциальных инвесторов, увеличивает авторитет предприятия среди кредиторов, повышает надежность предприятия;
– приемлемые темпы роста экономического потенциала предприятия, то есть предприятие удовлетворена своим положением, но чтобы не потерять его, стремится развиваться на уровне ближайших конкурентов;
– рост объемов производства и реализации товаров и услуг;
– максимизация прибыли и диверсификация деятельности;
– минимизация расходов и оптимизация объёма выпуска и роста эффективности производства;
– обеспечение рентабельной деятельности. Приоритетность той или иной цели по-разному объясняется в рамках существующих теорий организации бизнеса и финансового управления [8, с. 477].
Управление финансами содержит совокупность элементов, которые представлены в таблице 1. 
Необходимые для организации системного управления, принципы управления финансами:
– интегрированность с общей системой управления предприятием;
– комплексный характер формирования управленческих решений;
– высокий динамизм управления;
– вариативность подходов к разработке отдельных управленческих решений;
– ориентированность на стратегические цели развития предприятия 

Таблица 1 – Основные элементы системы управления финансами
	Объект управления
	Субъект управления

	Состав

	1) денежный оборот;
2) финансовые ресурсы (собственные и заёмные);
3) финансовые отношения;
	1) квалифицированный персонал, учёт и контроль;
2) финансовые инструменты и методы;
3) технические средства управления
(ПК‚ факс‚ модем‚ телефон и т. Д.);
4) информационное обеспечение и анализ финансовых ресурсов и отношений между партнёрами по бизнесу;

	Функции

	1) воспроизводственная;
2) распределительная (любые доходы должны распределяться по фондам денежных средств);
3) контрольная (внутренний и внешний контроль)

	1) планирование и прогнозирование финансовой деятельности;
2) анализ и оценка финансовых результатов и состояние предприятия;
3) координация деятельности всех финансовых структур с основными‚ вспомогательными и обслуживающими подразделениями предприятия;
4) стимулирование и контроль финансово-производственной деятельности.


Источник: [9, с. 98].

Системное управление финансами компании должно сочетать в себе также основы политики снабжения, управления кадрами, технологиями, инвестиционную политику, систему менеджмента качества и т.д. Только в непосредственной связке со всеми составляющими системы управления предприятия можно реализовывать эффективное управление финансами предприятия [9, с. 257].
Управление источниками финансовых ресурсов – одна из важнейших задач финансового менеджера. Источники представлены в балансе предприятия. Проблема заключается в том, что, как правило, не бывает бесплатных источников – поставщику финансовых ресурсов нужно платить.
Поскольку каждый источник имеет свою стоимость, возникает задача оптимизации структуры источников финансирования как в долгосрочном, так и в краткосрочном аспекте.
[bookmark: _Toc511220927]В рамках управления активами осуществляется общая оценка:
– активов предприятия и источников финансирования;
– величины и состава ресурсов, необходимых для поддержания достигнутого экономического потенциала предприятия и расширения его деятельности;
– источников дополнительного финансирования;
– системы контроля за состоянием и эффективностью использования финансовых ресурсов [9, с. 258].
Важным резервом пополнения оборотных средств предприятия могут стать: уменьшение складских запасов; продажа материальных ценностей; сдача в аренду производственных площадей и служебных помещений.
Управление прибылью и себестоимостью. Политика управления прибылью и себестоимостью для эффективного предприятия заключается в максимизации прибыли, для убыточного – в снижении затрат. Но мероприятия для достижения указанных целей в принципе одни и те же. Высокая роль прибыли в развитии предприятия и обеспечении интересов его собственников и персонала определяет необходимость эффективного и непрерывного управления ею. Управление прибылью представляет собой процесс выработки и принятия управленческих решений по всем основным аспектам ее формирования, распределения и использования на предприятии .
Обеспечение эффективного управления прибылью предприятия определяет ряд требований к этому процессу, основными из которых являются:
1. Интегрированность с общей системой управления предприятием. В какой бы сфере деятельности предприятия ни принималось управленческое решение, оно прямо или косвенно оказывает влияние на прибыль;
2. Комплексный характер формирования управленческих решений. Все управленческие решения в области формирования и использования прибыли тесно взаимосвязаны и оказывают прямое или косвенное воздействие на конечные результаты управления прибылью;
3. Высокий динамизм управления. Даже наиболее эффективные управленческие решения в области формирования и использования прибыли, разработанные и реализованные на предприятии в предшествующем периоде, не всегда могут быть повторно использованы на последующих этапах его деятельности;
4. Ориентированность на стратегические цели развития предприятия. Какими прибыльными ни казались те или иные проекты управленческих решений в текущем периоде, они должны быть отклонены, если они вступают в противоречие с миссией (главной целью деятельности) предприятия, подрывают экономическую базу формирования высоких размеров прибыли в предстоящем периоде [4, с. 341].
С учетом содержания процесса управления прибылью и предъявляемых к нему требований формируются его цели и задачи. Главная цель управления прибылью – обеспечение максимизации благосостояния собственников предприятия.
Основными целями оптимизации денежных потоков: обеспечение сбалансированности денежных потоков; обеспечение синхронизации их формирования; обеспечение роста чистого денежного потока.
При этом основу оптимизации составляет обеспечение сбалансированности объемов положительного и отрицательного денежного потока. Предприятие должно организовывать свою деятельность таким образом, чтобы не допустить дефицита или излишка денежных средств.
Финансовым контролем называется совокупность действий и манипуляций, проводимых компетентными должностными лицами, в целях контроля соблюдения государственными и коммерческими организациями законодательных норм в процессе формирования, распределения и использования материальных ресурсов для своевременного получения полной и достоверной информации о ходе движения денежных средств.
Финансовый контроль предприятия нужен для обеспечения эффективного задействования организациями материальных ресурсов, предоставляемых в качестве ассигнований (в случае с бюджетными структурами) или же извлекаемых в процессе коммерческой деятельности. 
Суть финансового контроля на предприятии заключается:
— в обеспечении финансовой безопасности подконтрольных субъектов;
— в исполнении рядом субъектов своих финансовых обязательств;
— в улучшении экономического состояния всех элементов финансовой системы и его рациональное, эффективное и законное применение;
— в соблюдении финансовых интересов субъектов хозяйствования, усилении их ответственности за результаты своей деятельности;
— в повышении эффективности экономической политики.
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The relevance of the issue is due to the fact that in modern market conditions, the company's finances have a direct impact on production and commercial activities, the organization's provision with material and financial resources.
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