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КРИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР МЕТОДОВ ТРАНСФЕРТНОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ

Аннотация. Исследован широкий спектр методов трансфертного ценообразования. Критически оценены преимущества и проблемы наиболее востребованных методов установления трансфертной цены. Представлена сфера и особенности реализации различных методов трансфертного ценообразования, даны рекомендации по их практическому применению.
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Актуальность темы обусловлена насущной потребностью совершенствования механизмов трансфертного ценообразования в целях оптимизации финансовых результатов и налоговой политики на микро- и макроуровнях.
Многогранные аспекты трансфертного ценообразования являются предметом научных исследований отечественных и зарубежных экономистов. В их числе: Р. Коуз и М.Миллер, А.А. Заикин, К. М. Гарифуллин, О. В. Хмельницкая,  В. С. Безбородова,  В. С. Белых и др. Вместе с тем, разнообразие подходов к трансфертному ценообразованию вызывает потребность в их четкой систематизации и критической оценке, что обусловило тему и направления данного исследования, определило его цель.   
Целью работы является критическое осмысление и дальнейшее развитие методологических и практических аспектов трансфертного ценообразования. 
Проведенным исследованием установлен достаточно широкий диапазон методов трансфертного ценообразования, применяемых в международной и отечественной практике (рис.1).
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Метод трансфертного ценообразования на основе себестоимости
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Фактическое трансфертное ценообразование



















Рисунок 1 - Подходы к трансфертному ценообразованию

Мы разделяем мнение А. А. Заикина относительно того, что метод трансфертного ценообразования, основанный на рыночных ценах на аналогичную продукцию применим, если внутрикорпоративная зависимость компаний незначительна, а также при несущественности влияния на общие затраты и доходы того, куда конкретно поставляется товар: внутри группы компаний или на внешний рынок [1, с.24]. Практика применения этого метода засвидетельствовала и его преимущества, и его слабые стороны (табл.1).

Таблица 1 - Преимущества и проблемы трансфертного ценообразования на основе рыночных ценах на аналогичную продукцию
	Преимущества
	Недостатки

	Отражает реальный экономический вклад каждой компании в общую прибыль группы компаний
	Высокая зависимость прибыли группы компаний от выбранной альтернативы закупок [2]

	Рентабельность компаний может быть сопоставлена с рентабельностью компаний в данной отрасли бизнеса
	Дополнительные расходы по реализации продукции и по закупке недостающих комплектующих на внешнем рынке



При использовании затратного метода трансфертная цена устанавливается равной затратам, понесенным подразделением/предприятием при производстве продукции. Основой для определения таких затрат могут быть маржинальные, полные или нормативные затраты, двойные цены.
Для обоснования применения в качестве трансфертной цены на основе маржинальных затрат используем модель У. Морриса, которую мы адаптируем для целей трансфертного ценообразования в группе компаний, состоящей из двух предприятий. 
Данная модель имеет следующий вид:
MR (D) = МСs (D) + МСc (D),
где МС (D) - маржинальный доход;
МСs (D) - маржинальные затраты предприятия-поставщика;
МСc (D) - маржинальные затраты предприятия-покупателя.
Модель У. Морриса представляет собой равенство маржинального дохода сумме маржинальных затрат предприятий, входящих в группу компаний.
Исследование показало, что преимуществом систем трансфертного ценообразования на основе маржинальных затрат является возможность установить такую цену, при которой цели менеджеров поставляющих и принимающих компаний совпадают с целями по максимизации прибыли для группы компаний в целом.
Трансфертное ценообразование на основе полных затрат предусматривает установление трансфертных цен исходя из всей суммы расходов на ресурсы, затраченные на производство продукта в краткосрочном плане. 
Положительные и отрицательные стороны данного метода представлены нами в табл. 2.

Таблица 2 - Преимущества и проблемы трансфертного ценообразования на основе полных затрат
	Преимущества
	Недостатки

	Рассчитанная этим методом цена приближена к рыночной, что способствует оптимизации управленческих решений
	Незаинтересованность производителя в снижении фактических затрат ввиду стремления к максимальной прибыли

	Метод эффективен, если цели и задачи предприятия вытекают из общей стратегии группы компаний
	Сложность объективного анализа эффективности деятельности компании, передающей продукцию на переработку



В известной степени слабые стороны рассмотренных методов могут быть преодолены установлением трансфертных цен на основе нормативных затрат, определяемых по логике «стандарт кост» либо рыночной концепции нормативного метода, предлагаемой К.М. Гарифуллиным, плюс определённый процент прибыли [3, с.36].
Согласно рыночной концепции нормативного метода первоначально проводится расчет норм затрат технико-экономическим методом, при котором нормативные калькуляции составляются на единицу каждого вида производимой продукции на квартал/помесячно.
 Применение данного метода обеспечивает как преимущества, так и порождает ряд проблем (табл. 3).

Таблица 3 - Преимущества и проблемы метода трансфертного ценообразования на основе нормативных затрат
	Преимущества
	Недостатки

	Позволяет принимать эффективные управленческие решения, используя инструментарий «управления по отклонениям»
	Нормирование издержек производства приемлемо не для всех производств и не во всех экономических условиях

	Позволяет оценить эффективность менеджмента
	



Система установления трансфертных цен на основе двойных ставок состоит в том, что двум взаимодействующим компаниям (поставщику и покупателю ресурса) устанавливаются две различные трансфертные цены, которые регистрируются в учетных документах. 
По мнению К. Друри, менеджеры высшего уровня не любят двойные показатели внутренних прибылей, поскольку их наличие может привести к ошибочной информации и создавать неправильное впечатление о фактической рентабельности некоторых подразделений [2, с. 985]. По утверждению А. А. Заикина, этот недостаток преодолевается в процессе проведения обучения менеджеров особенностям работы в условиях «трансфертного» согласования интересов и налаженного управленческого учета, документооборота и отчетности в рамках применения систем автоматизации трансфертного ценообразования [1, с.24].
Договорное трансфертное ценообразование является методом, при котором внутренние цены устанавливаются на основании переговоров и консультаций между менеджерами поставляющих и принимающих подразделений [4, с.26]. Базой для таких переговоров, как правило, является информация о рыночных ценах, уровне затрат на производство и др. 
Установление трансфертных цен на договорной основе наиболее целесообразно в ситуациях, когда проявляется несовершенство рыночного механизма в отношении промежуточного продукта, в частности, если расходы на реализацию дифференцированы или существует несколько рыночных цен.
Договорному трансфертному ценообразованию свойственны как достоинства, так и недостатки (табл. 4).

Таблица 4 - Преимущества и недостатки договорного трансфертного ценообразования
	Преимущества
	Недостатки

	Независимость менеджеров при принятии решений по исходным материалам и объему выпуска продукции
	Высокая вероятность срыва или не достижения поставленных целей из-за конфликта интересов сторон переговоров 

	
	Ограниченная возможность оценить эффективности функционирования подразделения

	
	Дороговизна методах с точки зрения длительности и участия в переговорах менеджеров среднего звена, что особенно актуально при значительных объемах трансфертных операций [4, с. 124]



В свою очередь, фактическим трансфертным ценообразованием является метод, при котором определенная доля прибыли компании, рассчитанная заранее, включается в состав затрат на каждом этапе производственного цикла. Данный метод позволяет обеспечить рентабельность каждого подразделения компании, участвующего в производстве и распределении продукции, мотивировать к достижению результатов по выпуску конечной продукции. Наибольшая сложность подобного подхода заключается в определении нормы прибыли, согласно которой осуществляется ее распределение. Именно эта сложность заставляет компании отвергать данный метод и проводить аналогию с методом нормативных издержек.
Проведенное исследование даёт основание утверждать, что выбор метода трансфертного ценообразования должен осуществляться с учётом влияния ряда факторов. В их числе: цели трансфертного ценообразования и характер задач, решаемых в результате его применения; состояние рынка продуктов и услуг, на котором устанавливаются трансфертные цены; степень децентрализации управления и взаимозависимость компаний. Практика свидетельствует, что наиболее востребован затратный метод ценообразования; за ним следуют метод на основе рыночных цен и договорной. Вместе с тем, популярно смешанное трансфертное ценообразование, поскольку условия создания системы трансфертного ценообразования зачастую далеки от тех, которые необходимы для применения только одного из базовых методов или его модификации. Дальнейшие перспективы исследования мы связываем с совершенствованием трансфертного ценообразования на основе разработки специальных норм.
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