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Аннотация статьи на русском языке. В статье рассматриваются основные инструменты антикризисного управления. Раскрывается содержание франчайзинга, как инструмента финансового оздоровления предприятия. Рассматриваются примеры применения данного инструмента на предприятиях реального сектора экономики.
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Актуальность исследования. В данный момент создание эффективной системы антикризисного управления на предприятиях стоит в ряду важнейших стратегических проблем, потому как динамика показателей деятельности отечественных субъектов экономики свидетельствует о недостаточно эффективной реализации антикризисного управления. К примеру, остаётся высоким удельный вес убыточных предприятий. В реальном секторе экономики он составляет в среднем 30%, а по некоторым отраслям достигает и 50%. Предприятия находятся в глубокой зависимости от банковского финансирования, тем самым нарушая свою финансовую устойчивость к возможным кризисным изменениям рынка. Эффективность антикризисного управления предприятием имеет прямую зависимость от набора инструментов, которые используются для достижения поставленных стратегических целей. Одним из таких инструментов становится франчайзинг.
Целью исследования является рассмотрение содержание франчайзинга, возможностей его использования в качестве инструмента финансового оздоровления предприятия в рамках антикризисного управления.
Основная часть. Необходимость и возможность применения современных инструментов обусловлена появлением новых технологий антикризисного управления на всех уровнях экономики, а также развитием информационных технологий, компьютеризации. Под инструментами антикризисного управления мы понимаем набор специфических средств, совокупность определенного порядка действий, приемов, операций, представленных в виде методик и моделей управленческой деятельности при решении задач по достижению целей антикризисного управления предприятием.
Антикризисное управление подразумевает использование инструментов, которые будут повышать финансовую устойчивость и платежеспособность предприятия в краткосрочном и долгосрочном периодах. Для более основательного представления об инструментах антикризисного управления представим их классификацию [2, с. 85].

Таблица 1 – Классификация инструментов антикризисного управления предприятием
	Признак
	Группы инструментов

	По виду антикризисных стратегий
	Инструменты антикризисных стратегий в целях профилактики кризисных явлений
Инструменты стратегии финансового оздоровления во внесудебных процедурах 
Инструменты стратегии финансового оздоровления в судебных процедурах, применяемых в делах о банкротстве 
Инструменты стратегии выхода из бизнеса

	По уровню формирования
	Инструменты международного и государственного антикризисного регулирования (международный, федеральный, региональный, муниципальный уровень)
Инструменты внутреннего механизма реализации антикризисной стратегии

	По функциям управления
	Аналитические инструменты, инструменты планирования, организации, мотивации, контроля и регулирования

	По сфере формирования
	Правовые, экономические, методические, информационные, кадровые и др.

	По срокам использования
	Постоянные, периодические, временные (тактические)

	По составу
	Интегрированные
Простые

	По масштабам использования
	Универсальные
Специфические
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Финансовое оздоровление организации реализуется, как правило, в условиях реактивного антикризисного управления. В качестве основных стратегий финансового оздоровления выступают следующие: концентрация финансовых ресурсов для технологического и организационного обновления производства, оптимизация структуры источников финансирования, повышение платежеспособности и ликвидности компании, оптимизация финансовых результатов деятельности компании [2, с. 86].
Одним из современных инструментов реализации стратегии концентрации финансовых ресурсов для обновления производства является реализация интеллектуальной собственности и нематериальных активов с помощью франчайзинга. Реализация инструмента осуществляется в формате соглашения с другим предприятием о продаже ему торговой марки (товарный франчайзинг), технологии (производственный франчайзинг) или же лицензии на право открытия магазинов (деловой франчайзинг).
Франчайзинг является эффективным инструментом антикризисного управления для предприятий реального сектора экономики в силу того, что поддержка, которую франчайзи получают от управляющей компании, взаимовыгодна. Управляющая компания имеет возможность реализовать свои активы, а франчайзи, заплатив паушальный взнос, получает полное обучение, рекламную поддержку, помощь в подборе персонала, выборе и оформлении помещения (состав франчайзингового пакета). Итак, франчайзинг может выступать в качестве инструмента антикризисного управления и со стороны франчайзера, и со стороны франчайзи.
Перспективы развития франчайзинга в России благоприятные. В 1990-х гг. в РФ действовало всего три франшизы, представленные компаниями «Дока Пицца», «Дока Хлеб», «Баскин Роббинс». Сейчас же количество компаний исчисляется тысячами, среди которых в ТОП-5 лидеров рынка входят: «Лукойл», «Пятерочка», «Планета Фитнес», «Ароматный мир». Значительную конкуренцию им составляет «Инвитро» , Теle2, Subway  и другие. Уровень развития франчайзинга в России по сравнению с другими странами представим на рисунке 1.


Рисунок 1 – Уровень развития франчайзинга в России по сравнению с другими странами 
Кузина А. А. Анализ развития франчайзинга в российской торговле / А. А. Кузина, М. Е. Анохина // Молодой ученый. – 2018. – № 23 (209). – С. 313-318.
Россия не является лидирующей страной по количеству франчайзинговых точек и франчайзинговых концепций, но тем не менее, очевидно, что за более чем 20 лет с момента зарождения франчайзинговый рынок в России значительно вырос. В настоящее время его общий объем оценивают в 5 млрд долларов.
45% предприятий возникли недавно, и работают в сфере франчайзинга всего пять лет или меньше. Еще 17–18% – это франчайзинговые сети, которые давно вышли на российский рынок. Но даже при этом франчайзинг занимает всего 1% национального ВВП, в то время как в США это показатель в десять раз выше. За последние годы этот сектор экономики постоянно увеличивается, достигая показателя в 98% (по данным специалистов Европейской ассоциации франчайзинга (EFF)), но государственной программы поддержки франчайзинга пока нет.
Рассмотрим систему ведения бизнеса одной из крупнейших компаний современной розничной торговли является Х5 Retail Group. Компания создает, развивает и управляет портфелями известных продуктовых брендов, таких как «Пятёрочка», «Перекресток», «Перекресток Экспресс», «Карусель» [1, с. 315].
С 2001 года Х5 Retail Group активно использует франчайзинг в своей деятельности. Уникальной особенностью для компании является франчайзинговая система — обратный франчайзинг. Особая система обеспечила компании стабильный рост и расширение на рынке. Обратный франчайзинг предполагает передачу франчайзи особенностей бизнеса, обеспечение эффективности функционирования торговой точки. Франчайзи не платит роялти, при этом получает агентское вознаграждение в размере 14–15% от объема выручки. Товар магазина согласно договору, принадлежит X5 Retail Group. Обратная франшиза позволит существенно уменьшить затраты франчайзи, гарантируя ему выход на рынок как члена команды лидера российского ритейла.
Представим количественные показатели брендов X5 Retail Group в таблице 2.

Таблица 2 – Количественные показатели брендов X5 Retail Group
	Показатель
	«Пятерочка»
	«Перекресток»
	«Карусель»

	Количество магазинов
	9002
	544
	90

	Доля в чистой розничной выручке X5 Retail Group в I квартале 2017 г.
	76%
	15%
	7%

	Количество товаров в каждом магазине
	4500
	10000-15000
	15000-20000

	Средняя площадь
	398 м2
	1015 м2
	4254 м2
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Самым крупным представителем Х5 Retail Group является Пятерочка. Доля выручки «Пятерочки» в чистой выручке компании составляет 76% по показателям 1 квартала 2017 года. Чистая розничная выручка за 1 квартал 2017 года – 222 941 млн. руб. [1, с. 316].
Таким образом, франшиза «Пятерочка» является выгодным вложением, потому что сеть быстро и активно развивается. В условиях кризисной ситуации на рынке многие мелкие магазины попадают в группу риска. Открытие в том же районе супермаркетов «Пятерочка», «Дикси» или «Магнит» еще больше ухудшает ситуацию. Мелкий предприниматель не имеет ресурсов, чтобы конкурировать с их низкими ценами. Однако франшиза магазина «Пятерочка» решает все эти проблемы.
Препятствия на пути развития франчайзинга в России связаны, в первую очередь, с несовершенством законодательной базы. В Гражданском кодексе отсутствует понятие «франчайзинг», соответственно, нет и франчайзингового договора. В качестве эквивалента выступает договор коммерческой концессии или ж комплекс договоров: лицензионный, возмездного оказания услуг, партнерский и др. При использовании договора коммерческой концессии у игроков рынка возникает масса практических неудобств, связанных с непродолжительным сроком договора и высокой госпошлиной за его регистрацию [4, с. 6].
Основные риски предпринимателей связаны с высокими ставками кредитования, высокими арендными ставками и падением реальных доходов населения. Проблема низкой государственной поддержки франчайзинга также должна быть решена. Трудностью для возможных франчайзи является получение кредитов банка на создание организации по франшизе с использованием льгот. При создании специальных программ кредитования франчайзи возможно облегчить финансовый барьер развития франчайзинга [3, с. 104].
С развитием франчайзинга России предпринимательство в целом и, в особенности, малый бизнес получит мощный положительный импульс, что послужит фундаментом для процветания экономики страны. Строгий контроль и унифицированность всех франшиз к стандартам франчайзера будет способствовать правильному развитию данной сферы.
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FRANCHISING AS AN ANTI-CRISIS MANAGEMENT TOOL

Аннотация статьи на английском языке. The article discusses the basic tools of crisis management. The content of franchising is revealed as an instrument of financial recovery of an enterprise. Examples of the application of this tool in enterprises of the real sector of the economy are considered.
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Количество франчазинговых точек	
Россия	США	Великобритания	Турция	Германия	Мексика	Филлипины	74657	757438	39000	51000	72700	78000	125000	Количество франчайзинговых концепций на рынке	
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