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Аннотация. В работе рассмотрены проблемы функционирования экономических субъектов в неопределённой бизнес-среде. Исследована природа неопределённости, её предпосылки, трактовка. Даны рекомендации относительно методического инструментария CVP-анализа, проводимого с учётом фактора неопределённости. 
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Актуальность темы обусловлена смещением акцентов в учёте и анализе в ответ на макроэкономические процессы, не зависящие от субъекта хозяйствования, а потому повышающие риски его финансовой нестабильности. Способность экономического субъекта к выживанию в динамично изменяющейся бизнес-среде оценивается адаптационным потенциалом в отношении к изменениям на разных уровнях экономического пространства, – в мировой экономике, стране, отрасли, регионе. Сообразно этому в различных управленческих концепциях, ориентированных на трансформационные процессы, представлен перспективный подход к осмыслению взаимодействия экономического субъекта с конкурентной средой. Вызовы конкурентной среды актуализируют потребность в инновационных учётно-аналитических технологиях, позволяющих исследовать влияние бизнес-среды с учётом фактора неопределённости. 
Проблемам совершенствования инструментария управления в условиях трансформационных процессов и неопределённости, усложняющих среду функционирования экономических субъектов, посвящены научные труды многих зарубежных и отечественных авторов: П. Бернстайна [1], А.Н Бобрышева [2], М.А. Вахрушиной [3], С.Ф. Голова, О.В.Иншакова,  М.Э. Портера [6], Ф. Найта [5], Т.Н. Тепловой [7] и др. Между тем, проблема минимизации рисков и уклонения от угроз, решаемая на основе надёжной информационной поддержки, обеспеченной технологиями управленческого учета, требует дальнейших углублённых исследований, что и предопределило тему и цель данной работы.
Целью данной работы является осмысление, критическая оценка и развитие инновационных технологий и инструментария CVP-анализа, позволяющих исследовать влияние бизнес-среды с учётом фактора неопределённости.
Проведенное исследование показало, что неопределённость традиционно рассматривается как ситуация, при которой полностью или частично отсутствует информация о возможных состояниях и изменениях внешней среды. Р. Уэлборн и В. Кастен по этому поводу замечают, что в период неопределённости ошибочно считать, что будущее можно предсказать с какой-либо разумной вероятностью, а Ф. Найт констатирует, что «будущая ситуация, на которую ориентируются наши действия, зависит от поведения бесчисленного множества объектов, на неё влияет столько факторов, что нет смысла предпринимать какие-либо реальные усилия, чтобы все их учесть, а уж тем более оценить и подытожить значимость каждого из них в отдельности» [5, с. 205]. Отсюда следует, что бизнес всегда действует «в мире, подверженном изменениям, в царстве неопределённости» [5, с. 195]. Иными словами, бизнес придаёт неопределённости статус извечной проблемы предпринимательства.
Основной причиной неопределённости является непрерывность и неравномерность эволюции внешней среды. Исследования подтверждают, что скорость изменения среды существенно влияет на степень определённости функционирования экономических субъектов. Поэтому элементы неопределённости присущи абсолютному большинству бизнес-ситуаций. Это требует конструктивности восприятия неопределённости бизнес-среды, ибо по утверждению П. Берстайна, «неопределённость действует в наших интересах, а не против нас...,  во что превратилась бы жизнь, в которой все упорядочено до предела, а все переменные немедленно возвращаются к среднему значению, причём величина этого среднего значения остаётся постоянной. Решения в таком застывшем мире становятся пустой тратой времени» [1, с. 17]. Таким образом, можно утверждать, что предпринимательская деятельность без неопределённости есть такая же абстрактная теоретическая модель, оторванная от реальности, как и экономика с нулевыми транзакционными издержками. Отсюда следует аксиоматичная идея о том, что неопределённость не только не исключает получения субъектом прибыли, но и выступает неким условием его безубыточной деятельности.
Безубыточная деятельность является важнейшей целью функционирования любого экономического субъекта, причём особенно – в нестабильной экономике. Известно достаточное множество подходов к достижению такого состояния предприятия, в котором возможен стабильный положительный финансовый результат. Все эти подходы можно объединить в концепцию безубыточности, реализуемую технологиями CVP-анализа.
 CVP-анализ (Cost-Volume-Profit) представляет собой метод системного исследования, устанавливающий  взаимосвязь  и взаимозависимость затрат, объёмов деятельности и прибыли [4].
CVP-анализ можно проводить как графическим, так и аналитическим способом. Достоинством графического способа является его наглядность, его удобно использовать для презентации уже готовых результатов CVP- анализа. Аналитический способ же более точен и менее трудоёмок, поэтому используется для оперативного анализа. В основе расчётов лежит базовая модель прибыли:
	
	(1)


где:
Np – Денежный доход от реализации;
VC – Переменные издержки;
FC – Постоянные издержки;
Q – Количество продукции;
p – Цена за единицу продукции;
AVC – Средние переменные издержки.
[bookmark: _GoBack]CVP-анализ позволяет также рассчитать точку безубыточности (Break-even point, BEP) в натуральном и стоимостном выражении:
- в натуральном выражении:
	
	(2)


- в стоимостном выражении:
	
	(3)


где MP – Маржинальная прибыль.
Предприятию важно определить объем продаж для получения заданной суммы прибыли, обеспечивающую рыночную норму доходности на собственный капитал:
	
	(4)


В условиях нестабильности предприятие интересует «запас прочности», – показатель финансовой устойчивости, показывающий, до какого уровня предприятие может уменьшить производство, не рискуя попасть в зону убытков. Иными словами, запас прочности демонстрирует, до какого критического уровня можно уменьшать выручку от продаж без риска получить убытки. Для определения запаса прочности аналитическим методом рассчитывают относительное отклонение фактической выручки (объема реализации) от безубыточного её значения:
	
	(5)


Безубыточный объем продаж и «зона безубыточности» зависят от величины постоянных и переменных затрат, а также от рыночных цен на продукцию. При повышении рыночных цен появляется возможность снижать объемы реализации и покрывать постоянные расходы, при снижении уровня цен безубыточный объем продаж растет. В свою очередь, повышение переменных затрат приводит к повышению точки безубыточности и уменьшению зоны «зоны безопасности предприятия» [3].
Для выявления факторов, в наибольшей степени влияющих на величину точки безубыточности и зоны безубыточности, рекомендуется проводить факторный анализ методом цепных подстановок на основе представленных моделей.
С помощью CVP-анализа можно установить критический уровень постоянных и переменных затрат при заданном уровне остальных факторов.
Критический уровень постоянных расходов рассчитывают по формуле:
	
	(6)


Суть показателя заключается в определении максимально допустимой величины постоянных расходов, которая будет равна маржинальной прибыли (марже покрытия) при заданном уровне объема продаж, цены и переменных затратах на единицу продукции.
Совершенствование проведения СУР-анализа в условиях неопределённости мы связываем с использованием так называемого метода деревьев. Он позволяет учитывать несколько состояний внешней среды. Эти состояния характеризуются как:
- ситуации определённого риска (когда заранее известны вероятности возникновения различных значений цены продаж и затрат);
- ситуации неопределённого риска (когда эти вероятности заранее неизвестны).
СУР-анализа в условиях определённого риска возможно осуществить, используя дискретное ранжирование вероятностей возникновения значения параметров взаимосвязи «затраты-объем-прибыль». При принятии решений в условиях неопределённости выбор вариантов при оценке показателей безубыточности основывается на построении так называемого аналитического дерева вероятностей. В нем возможный вариант принятия решений определяется для каждого значения вероятности тех параметров, которые обозначены в модели взаимосвязи «затраты-объем-прибыль». Анализ рекомендуется проводить по алгоритму последовательность действий.
1. Установить вероятность показателей взаимосвязи: цены продажи единицы продукции, удельных переменных затрат и общей величины постоянных расходов.
2. Определить общее количество возможных для анализа вариантов перемножением числа комбинаций для исходных показателей цены, удельных переменных и общих постоянных расходов.
3. Последовательно рассчитать значение вероятности для каждому варианту перемножением значений вероятностей цены продаж единицы продукции, удельных переменных затрат и общих постоянных расходов.
4. Определить количество единиц продукции, которое обозначает объем производства в точке безубыточности. Для этого рассчитать значение критической точки для каждого варианта и просуммировать полученные результаты. На этом основе построить аналитическое дерево вероятностей, которое позволит наглядно представить значения рассчитанных показателей, отразить прогнозируемые значения точки безубыточности в условиях вариативности цены, переменных затрат и постоянных расходов.
Анализ безубыточности в условиях определённого риска позволяет конкретизировать управленческие действия при выборе одного варианта из множества рассматриваемых. Амплитуда вероятных объёмов безубыточной деятельности с учётом рассчитанных вероятностей может быть большой, что усложни выбор управленческого решения. Поэтому количество рассматриваемых вариантов следует минимизировать.
Обобщая изложенное выше, констатируем, что CVP-анализ обладает уникальными возможностями надёжной поддержки решения множества аналитических задач. Предметом CVP-анализа является исследование зависимости прибыли от постоянных и переменных затрат, объёма деятельности, цены и структуры продаж. CVP-анализ основан на расчёте маржинальной прибыли и согласуется с калькулированием по системе «директ кост». Суть CVP-анализа заключается в определении объёма деятельности для обеспечения безубыточности. Классические технологии CVP-анализа реализуются методом уравнения и графическим методом. При CVP-анализе важно правильно идентифицировать ключевые параметры, изменение которых приводит к существенному изменению прибыли. Абстрагируясь от фактора однозначности, которое редко встречается на практике, рекомендуется применять технологии СУР-анализа с учётом фактора неопределённости. Необходимо рассматривать несколько значений показателей, влияющих на величину точки безубыточности. Если принимать во внимание альтернативные варианты цены, переменных и постоянных расходов, то с достаточной достоверностью можно прогнозировать объёмы безубыточной деятельности для каждого варианта. Рекомендуется проводить CVP-анализ с использованием метода деревьев, учитывая варианты состояний внешней среды. 
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CVP ANALYSIS UNDER UNCERTAINTY

Annotation. The paper considers the problems of the functioning of economic entities in an uncertain business environment. The nature of uncertainty, its premises, interpretation is investigated. Recommendations are given regarding methodological tools for CVP analysis, taking into account the uncertainty factor.
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