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Аннотация. Развитие горно-металлургического комплекса Казахстана связано с мировыми событиями. Они сказываются на конкурентоспособности секторов экономики. В нынешней ситуации ухудшения экономических показателей в мировом масштабе металлургический сектор неизбежно ощутит на себе последствия.
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Главной отличительной особенностью горно-металлургического комплекса Республики Казахстан является многопрофильность и цикличность технологических процессов, наличие многих переделов, высокая ресурсоемкость, энергоемкость и капиталоемкость, интенсивность степени воздействия на окружающую среду территории своего размещения, на здоровье проживающего поблизости населения и работающего непосредственно на производстве персонала [2]. 
Опыт развитых  стран в области металлургии показывает, что новый уровень качества требует создания инновационных производственных мощностей, которые периодически подвергаются модернизации.  Последние десятилетия отличаются повышением требований к качеству металла, к созданию новых видов сортамента. Новые виды сортамента все больше используются при строительстве объектов, построении транспортной инфраструктуры, трубопроводного транспорта и т.д. Так, в последние десятилетия появились: прокат, оцинкованный по специальным технологиям, обеспечивающий исключительную коррозиестойкость металлов; специально обработанные длинномерные рельсы; новые трубы премиум-класса и т.п. Такая тенденция связана с рождением новых требований к металлопродукции [1].
Функционирование металлургических комплексов во всем мире связано с определенными рисками, имеющими экономические, социальные, политические, технологические и другие аспекты. Металлургические компании, являясь крупными образованиями, имеют выход на глобальные рынки, для них характерны те риски, которые выделены для всех стран Всемирным экономическим форумом [5]. В отчетах этой организации, например, отмечается влияние государств на деятельность всего бизнеса и крупного в особенности. На сегодняшний день крупнейшие мировые фирмы контролируются государственными органами в большей степени, чем в прежние годы. Это находит отражение в санкционных войнах, ухудшении торговых взаимоотношений, в противостоянии различных государств, в ценовых изменениях.
В нынешних условиях возникла угроза влияния пандемии коронавируса на здоровье населения Казахстана и состояние национальной экономики, как это происходит во всем мире. Названное позволяет прогнозировать изменение ситуации на рынке металлопродукции. Учитывая, что у наших производителей горно-металлургической продукции до сих пор складывались активные партнерские отношения, и Китай в больших масштабах потреблял нашу отечественную сырьевую продукцию, возможно снижение спроса на казахстанскую продукцию. Еще раньше произошло ограничение завоза китайской продукции со стороны американской администрации (санкционные войны). Теперешнее положение усугубляется ситуацией с коронавирусом. Данные обстоятельства отразятся на масштабах и ценах на продукцию казахстанского производства, имеющей выход в виде сырья и материалов. Очевидно, что данная ситуация охватывает по мировым меркам сравнительно ограниченный период. Это может протекать в течение краткосрочного, среднесрочного периодов.
В любом случае возможные риски и угрозы, их преодоление требуют разработки системных мероприятий в рамках антикризисного управления. Действия такой системы уместны в ситуациях краткосрочного, среднесрочного и долгосрочного периодов. Помимо того, существует реальная необходимость технологической модернизации отечественного производства, в том числе и в сфере металлургии.
Особенно эффективное развитие металлургия получает в ходе модернизации экономики, ведущей к изменению  технологического уклада в металлургической промышленности [3, 4]. Изменение технологического уклада в экономике Японии, например, обеспечено широким внедрением конверторных технологий и использованием непрерывной разливки стали, в Южной Корее получило развитие использование высокопроизводительных станов, поверхностная обработка металла, внепечная металлургия. Все это в итоге привело к развитию отрасли и существенному улучшению качества металлопродукции. 
В передовых странах мира в области металлургии стала применяться многосекторная модель, которая включает в себя различные специальные производства, такие как  обработка и отделка поверхности, формообразование. Такой подход становится общемировой тенденцией. В частности металлургические заводы Европейского Союза, США и Китая наравне с чугуном и сталью используют сегодня готовый прокат, метизы и прочие металлопродукты дальнейшей  углубленной переработки.
Опыт развитых стран мира указывает на возможность создания благоприятной среды для организации  малых и средних предприятий. В области металлургии активными проводниками технического прогресса могут выступать малые и средние предприятия. Именно малые и средние предприятия в конкурентной борьбе готовы идти на риски, тем самым завоевывая своих потребителей продукции. Во многом благодаря малым и средним металлургическим предприятиям было достигнуто форсированное развитие металлургии во многих странах мира. Япония, Южная  Корея, Турция, Китай и другие страны добились быстрого развития металлургии за относительно короткий срок, не превышавший 10 лет. Подобная организация может обеспечить конкуренцию нашим монополистам в части производства инновационной продукции, особенно по тем направлениям, которые принесут максимальную финансовую отдачу.
Относительно краткосрочного и даже среднесрочного временного отрезка, в течение которого прогнозируется активная стадия распространения пандемии коронавируса и ее влияния на экономическую деятельность в мире, в том числе на нашу экономику, выход из сложившегося положения, когда партнерские взаимодействия с Китаем замедляются, может обеспечить включение процессов частичного технологического усложнения отечественного производства. Такая модернизация возможна с использованием не очень сложных цепочек технологического преобразования, позволяющих переходить на более высокие ступени переделов.
Схемы такого перехода могут проводиться в рамках проектного управления: в современных условиях государственные планы и проекты нацеливаются на оценку прогнозных горно-металлургических ресурсов, которые строятся на геологической изученности. В выполнении такого рода проектов заинтересованы государственные органы и производители горно-металлургической продукции. Их реализация возможна в краткосрочный, среднесрочный периоды посредством использования цифровизации. Технологическое усложнение с аккумуляцией собственных или заимствованных средств открывает возможности для импортозамещения с переориентацией казахстанской продукции на внутренний рынок. Помимо этого нынешнее положение дает отечественным производителям шанс освоения новой ниши на внешнем рынке.
Опыт развитых стран мира указывает на возможность создания благоприятной среды для организации  малых и средних предприятий. Именно малые и средние предприятия в конкурентной борьбе готовы идти на риски, тем самым завоевывая своих потребителей продукции. Во многом благодаря малым и средним металлургическим предприятиям было достигнуто форсированное развитие металлургии во многих странах мира. Япония, Южная  Корея, Турция, Китай и другие страны добились быстрого развития металлургии за относительно короткий срок. Подобная организация может обеспечить конкуренцию в части производства инновационной продукции, особенно по тем направлениям, которые принесут максимальную финансовую отдачу.
Представленные направления развития помогут нашей экономической системе преодолеть ситуацию, возникшую на рынке металлопродукции, вызванную пандемией коронавируса и ее распространением по миру.
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Resume. The development of the mining and metallurgical complex of Kazakhstan is associated with world events. They affect the competitiveness of economic sectors. In the current situation of global economic deterioration, the metallurgical sector will inevitably feel the consequences.
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