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Аннотация. В статье изучается влияние использования туристического потенциала в управлении социально-экономическим развитием муниципалитета на примере городского округа Ялта, приводятся рекомендации по управлению санаторно-курортным и туристическим комплексам. 
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На протяжении последних десятилетий внутренний и международный туризм расширялся, постепенно став одним из крупнейших отраслей экономики в мире. Курортная отрасль является одной из наиболее динамично развивающихся в России и Республике Крым. В Крыму на развитие туристической отрасли делают особый упор, об этом свидетельствует Стратегия социально-экономического развития Республики Крым до 2030 года и статистика деятельности туристических фирм (Таблица 1). В структуре экономики региона санаторно-курортный комплекс является одним из системообразующих. 
Таблица 1 – Основные показатели деятельности туристических фирм на территории Республики Крым (2015 – 2018 гг.)
	
	2015
	2016
	2017
	2018

	Число туристических фирм, функционирующих на территории Республики Крым
	48
	346
	214
	204


Составлено авторами, использованы открытые данные Федеральной службы государственной статистики
Активизация предпринимательского интереса свидетельствует о росте спроса на соответствующие услуги. Рост числа предприятий в сфере туристического комплекса положительно влияет на динамику улучшения качества оказываемых услуг за счет необходимости борьбы, а, следовательно, и учета интересов, потребностей и предпочтений максимально широкого перечня потенциальных групп потребителей. Доходы от услуг, предоставляемых организациями отдыха и туристскими базами, с 2015 по 2018 год выросли в 6,7 раз (с 606782,4 тыс. рублей до 4088989,7 тыс. рублей). Рост туризма такими решительными темпами оказывает содействие экономическому развитию региона и вносит вклад в создание рабочих мест, роста занятости, пополнения муниципальных бюджетных систем. Параллельно с ростом интереса предпринимателей к осуществлению туристической деятельности наблюдается рост численности туристов, обслуженных лицензированными туристскими фирмами в республике (Таблица 2). 
Таблица 2 – Численность туристов, обслуженных туристскими фирмами на территории Республики Крым (2015 – 2018 г.)
	
	Граждане России и граждане других стран

	
	2015
	2016
	2017
	2018

	
	гр. России
	гр. др. стран
	гр. России
	гр. др. стран
	гр. России
	гр. др. стран
	гр. России
	гр. др. стран

	Обслужено туристов, чел.
	32206
	-
	162014
	364
	98747
	1248
	137699
	1889


Составлено авторами, использованы открытые данные Федеральной службы государственной статистики
Городской округ Ялта обладает широким потенциалом для наращивания санаторно-курортного и туристического комплексов: наличие санаторно-курортного лечения, лечебно-оздоровительного туризма, спортивного, винного, религиозного направлений отдыха. Положительно на экономику округа влияет экономически выгодное географическое положение региона: соседство с иными туристическими центрами Крыма, близость к крупнейшим городам полуострова – Симферополю и Севастополю. В совокупности с целебным климатом и наличием рекреационных ресурсов и большим пластом историко-культурного наследия, это составляет базу предпосылок для использования санаторно-курортного и туристического комплексов в качестве драйвера социально-экономического развития округа и всего региона в целом. Отметим, что развитие санаторно-курортной и туристической отраслей способствуют интенсивному росту, прежде всего, малого бизнеса [1, c. 147].
Во всей совокупности потенциала опережающего развития Большая Ялта может пойти по пути развития престижных курортов среднего и премиум-класса, возможна реализация проекта по организации круглогодичного отдыха с высокотехнологичной «зеленой» экономикой. Серьезным конкурентным преимуществом является расположение на территории округа Никитского ботанического сада, основанного еще в XIX столетии. Никитский ботанический сад может стать центром притяжения для семейного досуга. Этому может способствовать использование опыта крупных зарубежных парковых зон и тематических территорий, например, Бруклинский ботанический сад (г. Нью-Йорк). С другой стороны, стоит опасаться роста дифференциации качества и стоимости оказываемых услуг, превращения большой доли курортного потенциала округа в сверхдорогие, недоступные для большинства туристов, объекты размещения [1, c. 59]. 
На основании вышеизложенного, можно выделить ряд задач по использованию туристического потенциала в управлении опережающим развитием округа:

1. Разработка и популяризация туристического «бренда Большой Ялты», работающего на формирование положительного образа о Ялте, как о привлекательном курортном комплексе: историческим, гастрономическим, спортивным, религиозным, санаторным.

2. Формирование дизайн-кода городского округа с учетом богатого исторического и культурного наследия, упорядочивание городской застройки и правил использования общественных территорий.

3. Тиражирование ряда объектов, выступающих в роли «визитных карточек» округа. Использование механик вовлечения местного населения в обсуждение идей (общественные слушания, конкурсы, круглые столы) по использованию таких значимых объектов при формировании общественных пространств. Примером удачного тиражирования таких объектов – создание тематических парков.

4. Совершенствование транспортной инфраструктуры. Необходимо заниматься развитием транспортной сети, расширять спектр транспорта, которым можно добраться до курорта, в том числе развитие экологически чистого общественного транспорта.

5. Развитие внесезонных, зимних видов туризма, как спортивного, так и тематических, приуроченного к праздничным датам.

У Большой Ялты есть возможности стать одним из наиболее востребованных курортов страны. Однако, недостаточно только реализации мер по использованию потенциала, необходимо заниматься и устранением существующих социально-экономических, экологических, инфраструктурных проблем. Эффективное использование туристического потенциала в управлении опережающим развитием городского округа Ялта на разных этапах реализации может способствовать социально-экономическому развитию сначала округа, а затем и всего региона. Формирование социально-экономического механизм управления процессами опережающего развития городского округа Ялта посредством использования туристического потенциала [3, c. 68–71] предполагает широкое применение инновационных решений в управлении объектами [4, c. 9 – 11], расположенными в регионе и актуализированной системы государственной поддержки [5, c. 396 – 401], направленной на повышение уровня социально-экономического развития региона, повышения его привлекательности и роста качества жизни местного населения.
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USE OF TOURIST CAPACITY IN MANAGING THE ADVANCED DEVELOPMENT OF YALTA CITY DISTRICT
Summary. The article studies the influence of the use of tourism potential in managing the socio-economic development of a municipality using the example of the city district of Yalta, provides recommendations on the management of sanatorium-resort and tourist complexes.
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