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ВНУТРЕННИЕ И ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ШЕЛЬФОВЫХ НЕФТЕГАЗОВЫХ ПРОЕКТОВ В АРКТИКЕ: ПРОГНОЗЫ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ

Аннотация. Прогнозирование темпов освоения углеводородного ресурсного потенциала Арктического шельфа в условиях повышенной степени макроэкономической нестабильности представляется сложной научно-исследовательской и практической задачей. В данной работе предложена декомпозиция внешних и внутренних факторов, влияющих на перспективы реализации углеводородных арктических проектов, приведена их характеристика. Установлена зависимость представленных факторов и ключевых параметров, которые могут служить ориентиром для оценки перспектив освоения шельфа, а также выявленных ключевых параметров между собой, которые, в свою очередь, определяют формализацию подхода к разработке прогностических оценок.
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По данным компании BP (BP Statistical Review of World Energy 2019), мировое энергопотребление в 2018 году выросло на 2,9% (самый значительный рост с 2010 года, что практически вдвое больше, чем в среднем за последние 10 лет) [6]. В контексте межтопливной конкуренции первое место по приросту занимает газ, затем следуют возобновляемые источники энергии и нефть (43%, 18% и 14% от глобального прироста соответственно). Нефть остается доминирующим топливом в глобальном масштабе с долей порядка 34% от общего мирового потребления первичной энергии [6].
Мировые доказанные запасы нефти в 2018 году достигли 1730 млрд баррелей, при этом доля России в мировых запасах составляет порядка 6% [6]. Глобальное соотношение доказанных запасов нефти (З) и ежегодной добычи/производства (П) (З/П) в 2018 году показывает, что при текущем среднем уровне добычи нефти в мире разведанных запасов нефти хватит приблизительно на 50 лет. Что касается соотношения З/П для России, оно составляет порядка 25 лет [6]. 
Россия является одним из ключевых игроков мирового нефтяного рынка. На рисунке 1 представлен ежегодно увеличивающийся объем производства нефти в России в 2008-2018 гг. с объемом производства в 2018 году 563,3 млн тонн и долей в мировом производстве 12.6% [3]. 

Рисунок 1 – Производство нефти в России в 2008-2018 гг.

В условиях увеличивающегося потребления энергии в мировом масштабе и доминирующего положения нефти в структуре энергопотребления, новые источники углеводородного сырья вызывают повышенный интерес. Это в значительной степени относится и к арктическим морским углеводородным ресурсам, которые являются предметом активного обсуждения как на государственном уровне, так и в академических кругах [1,4], особенно в последние годы.  
Россия обладает значительными морскими ресурсами в Арктике по нефти (около 13 млрд т) и свободного газа (около 85 трлн м3), но в категорию запасов попадает значительно меньшее количество углеводородов: примерно в 20 и 8 раз меньше соответственно [3]. Очевидно, что при наличии такого объема углеводородного сырья освоение шельфовых месторождений Арктики может рассматриваться как значительный резерв углеводородов, при этом важным представляется также укрепление геополитических позиций России в Арктике и имиджевая составляющая. На сегодняшний день единственным запущенным проектом на российском арктическом шельфе остается платформа «Приразломная» с ежегодным уровнем добычи нефти порядка 3,2 млн тонн. Перспективы других нефтегазовых проектов на шельфе Арктики остаются неясными.
[bookmark: _GoBack]Мнения экспертов не однозначны относительно будущего развития таких проектов [4,5]. Оптимистическую оценку эксперты аргументируют необходимостью укрепления геополитических позиций, социально-экономическим развитием арктических территорий, развитием транспортного коридора; критический взгляд на освоение шельфа связан, в большей степени, с ценовой неконкурентоспособность арктических углеводородов, уязвимостью арктических экосистем, наличием альтернативных источников углеводородного сырья. Особенно актуальной такая точка зрения становится при текущей ситуации, когда на рынке углеводородов наблюдается превышение предложения над спросом, а цены на нефть достигают рекордного минимума (цена на нефть марки Brent опустилась ниже 25 долларов за баррель в марте 2020 года). Очевидно, что при такой макроэкономической ситуации оффшорные нефтегазовые проекты не могут быть рентабельными. В то же время все эксперты сходятся во мнении, что освоение шельфовых ресурсов - это наукоемкий и высокотехнологический процесс [2], требующий вовлечения значительных ресурсов и решения уникальных задач.
В рамках определения перспектив реализации шельфовых нефтегазовых проектов в Арктике необходимо учитывать целый ряд сложных факторов внутренней и внешней среды. Изучение и концептуальное моделирование таких факторов представляется отдельной научной проблемой в связи с тем, что исследуемая система является крайне сложной (неструктурированной). Многообразие факторов определяет необходимость их декомпозиции (разбиения), в основе которой обычно лежит определенная классификация по существенным принципам. На основе проведенных авторами исследований на рисунке 2 представлена декомпозиция внутренних и внешних факторов, влияющих на реализацию нефтегазовых проектов на шельфе Арктики. Декомпозиция представлена по отношению к исследуемой системе (внутренние и внешние) с одновременным отнесением факторов к изменчивым и неизменным, субъективно и объективно существующим (таблица 1). Факторы являются комплексными и взаимосвязанными, изменение одного фактора воздействует на другие факторы; внешняя среда характеризуется изменчивостью, а факторы – неопределенностью.  
Все перечисленные факторы влияют на издержки освоения арктических месторождений. Очевидно, что освоение морских месторождений Арктики всегда будет требовать больших инвестиций и сопровождаться значительными рисками. Важными являются экологические аспекты, которые увеличивают стоимость затрат на разработку технологий и природоохранные мероприятия. 



Рисунок 2 – Декомпозиция факторов, влияющих на перспективы реализации арктических шельфовых нефтегазовых проектов
В качестве важного параметра, способного предопределить темпы освоения углеводородных ресурсов на шельфе Арктики, выступает полнота геологической информации. В России порядка 90% геологоразведочных работ осуществляется за счет средств недропользователей, что формирует определенные риски для компаний ввиду вероятности не подтверждения прогнозов. Это актуализирует вопросы, связанные с эффективностью государственного регулирования развития Арктических территорий. В то же время проводимая налоговая политика должна быть ориентирована, в первую очередь, на обеспечение баланса между налоговыми льготами и другими возможными эффектами реализации шельфовых проектов. 
В таблице 1 приведены результаты анализа факторов, влияющих на перспективы реализации арктических нефтегазовых проектов. В рамках анализа определена изменчивость факторов (да – изменчивый, нет – неизменный), природа факторов (объективный (О)/субъективный (С)), а также ключевые параметры, по которым возможна оценка такого фактора. Данные параметры могут служить ориентиром по изменению фактора, а в совокупности – для оценки перспектив освоения шельфа Арктики. 
Таблица 1 – Анализ факторов, влияющих на перспективы реализации арктических нефтегазовых проектов
	Уровень 1
	Уровень 2
	Уровень 3
	Характеристики 
	Ключевой параметр, в рамках которого происходит развитие фактора 

	
	
	
	Изменчивость
	Природа 
фактора (О\С)
	

	A1
	A1.1
	A1.1.1 
	Да 
	С
	Уровень готовности компании к освоению арктических месторождений (в том числе уровень технологического развития)

	
	
	A1.1.2
	
	
	

	
	A1.2
	A1.2.1 
	
	
	

	
	
	A1.2.2 
	
	
	

	
	
	A1.2.3 
	
	
	Уровень геологоразведки

	В1
	В1.1
	В1.1.1 
	Да 
	С/О
	Уровень развития государственной политики по вопросам пространственного развития Арктики

	
	
	В1.1.2
	
	
	

	
	В1.2 
	В1.2.1 
	Нет
	О
	-

	
	
	В1.2.2
	
	
	

	
	В1.3
	В1.3.1 
	Да
	С 
	Уровень развития государственной политики (общей и налоговой) 

	
	
	В1.3.2 
	
	
	

	
	В1.4
	В1.4.1 
	Да 
	О
	-

	
	
	В1.4.2 
	
	
	Цены на нефть 


Природа объективных факторов такова, что они не могут быть изменены. Единственным решением является максимально правильный выбор вариантов действий в сложившихся условиях. В ситуации относительно будущего успешного развития шельфовых нефтегазовых проектов в Арктике такие варианты действий могут быть предприняты на уровне государства и компаний (система упреждающих мер, направленная на увеличение степени готовности к освоению арктических углеводородных ресурсов), которые, в свою очередь, образуют три базовых параметра – уровень готовности компании, уровень технологического развития (компании), уровень развития государственной политики. Единственный критически важный и изменчивый объективный фактор – это цена на нефть, которая образует еще один базовый параметр. От уровня развития перечисленных параметров уже будут зависеть такие параметры, как уровень изученности шельфа и, непосредственно, прогнозы добычи на шельфе Арктики (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Взаимозависимость ключевых параметров, определяющих основу прогностических оценок по перспективам освоения шельфа Арктики 

Представленные параметры характеризуют перспективы освоения шельфовых нефтегазовых проектов в Арктике. В рамках дальнейших научных исследований авторами будут разработаны прогнозы по ключевым выявленным параметрам на основе сценарного подхода, определена степень и возможные варианты зависимости таких прогнозов, а также проведено согласование прогнозов для оценки возможных вариантов развития нефтегазодобычи на шельфе Арктики.  
В заключении необходимо отметить, что в качестве основного инструмента реализации государственной политики в Арктике закреплен подход, нацеленный на формирование «опорных зон», предполагающий развитие арктических территории как комплексного проекта. Многие из выделенных «опорных зон» (Кольская, Ненецкая, Таймыро-Туруханская и другие) имеют сырьевую направленность, что подтверждает критическую значимость реализации нефтегазовых и других минерально-сырьевых проектов в Арктике.  
Освоение шельфа российской Арктики представляет собой уникальный опыт, который может стать долговременным и масштабируемым феноменом развития мирового нефтегазового дела, а также базисом для развития международного сотрудничества, инновационно-направленного технологического развития, а также формирования крупных промышленно-сырьевых комплексов в Арктике. Однако российский арктический шельф перспективен не только с точки зрения углеводородных запасов. По оценкам экспертов, недра шельфовой зоны Арктики хранят запасы таких полезных ископаемых, как никель, свинец, марганец, олово, платина, золото, алмазы, а также редкоземельные металлы. Однако освоение запасов твердых полезных ископаемых на российском шельфе – дело будущего. Многое будет зависеть от уровня научно-технического прогресса, определяющего, с одной стороны, уровень развития технологий разведки и добычи, а с другой стороны – спрос на металлы и минералы. В конечном итоге масштабная реализация крупных минерально-сырьевых и других промышленных проектов в Арктике сможет повысить их экономическую привлекательность за счет эффекта синергии, достигаемого путем мобилизации ресурсных и финансовых возможностей, развития логистического и инновационно-технологического потенциала, интеграции прогрессивных механизмов управления сложными промышленными системами.

Статья подготовлена на основе научных исследований, выполненных при финансовой поддержке гранта РНФ, проект № 19-78-00108 «Стратегическое прогнозирование развития промышленно-сырьевых комплексов в Арктике»
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ENDOGENOUS AND EXOGENOUS FACTORS OF ARTIC OIL AND GAS PROJECTS DEVELOPMENT: FORECASTING IN THE CONDITIONS OF GLOBAL UNCERTAINTY

Abstract. The forecasting of the rate of Arctic offshore hydrocarbon resources development under conditions of an increased degree of macroeconomic instability is a difficult research and practical task. In this study, the decomposition of endogenous and exogenous factors affecting the prospects of Arctic offshore projects’ development have been presented; their characteristics have been given. The dependence of the presented factors and key indicators, which can serve as a guideline for assessing the prospects of Arctic shelf development, as well as the identified key parameters among themselves, which, in turn, determine the formalization of the approach to the development of prognostic estimates, has been established.
Keywords: Arctic, shelf, oil and gas projects, factors, forecasts, instability
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