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До XXI века  рынок отличался высокими, но устойчивыми темпами роста. В настоящее время рост рынка обусловлен тенденцией обострения конкурентной борьбы. Обострение конкуренции заставляет производителей  снижать затраты на производство и транспортировку.  
Целью настоящей работы является изучение и анализ логистической системы «Точно в срок» в деятельности предприятия в сферах закупки, транспортировки и производства. 

JIT (с англ. Just in Time, «Точно в срок») – одна из наиболее популярных логистических систем, которую ещё называют системой “нулевого запаса” [1]. 
 С логистических позиций концепция «точно в срок» основывается на организации снабжения без каких-либо ограничений относительно требования минимума запасов, где потоки материальных ресурсов тщательно синхронизируются с потребностью в них, которая задается производственным расписанием выпуска готовой продукции. Подобная синхронизация достигается координацией двух логистических сфер – поставок и производства. 
Система поставок «точно в срок» – это современная система организации снабжения, которая основана на синхронизации процессов доставки материальных ресурсов в необходимом количестве и на тот момент, когда звенья логистической системы в них нуждаются, с целью минимизации расходов, связанных с формированием запасов [2]. 
В соответствии с концепцией логистики в процессе обеспечения предприятия предметами труда должны иметь место мероприятия по реализации системного подхода к управлению материальными потоками в пределах самой службы снабжения. 

Для обеспечения предприятия предметами труда необходимо решить задачи: 
· что закупить; 
· сколько закупить; 
· у кого закупить; 
· на каких условиях закупить. 
Кроме того, необходимо выполнить следующие работы: 
· заключить договор; 
· проконтролировать исполнение договора; 
· организовать доставку; 
· организовать складирование. 
Задачи, связанные с реализацией функции снабжения, приведены на следующем рисунке 1: 
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Рисунок 1. Схема распределения задач персонала на предприятии [3]

Как видим, задачи «что закупить» и «сколько закупить» решаются дирекцией по производству. Здесь выполняются и работы по складированию закупленных предметов труда. 
Задачи, «у кого» и «на каких условиях закупить», решаются дирекцией по закупкам. Здесь же заключаются договоры, контролируется их исполнение, организуется доставка закупленных предметов труда. 
В результате функция управления материальным потоком разделена между различными службами, и ее эффективная реализация затруднена. 
После того как решена задача с закупками сырья и ресурсов, возникает новая проблема: выбор поставщика. 
Идея традиционного подхода: необходимо большое количество поставщиков с краткосрочным характером хозяйственной связи. 
Идея подхода «Точно в срок»: отношения только с надежными поставщиками; сотрудничество носит длительный характер хозяйственных связей.
Перечислим и охарактеризуем основные этапы решения этой задачи. 
1. Поиск потенциальных поставщиков: 
· изучение рекламных материалов: фирменных каталогов, объявлений в средствах массовой информации и т. п.; 
· посещение выставок и ярмарок; 
· переписка и личные контакты с возможными поставщиками. 
2. Анализ поставщиков. 
После того как найдены варианты потенциальных поставщиков, необходимо проверить каждого на статус, рейтинг, опыт работы на рынке, а также: 
· удаленность поставщика от потребителя; 
· сроки выполнения текущих и экстренных заказов; 
· наличие резервных мощностей; 
· финансовое положение поставщика, его кредитоспособность и др. 
3. Оценка результатов работы с поставщиками.
На выбор поставщика существенное влияние оказывают результаты работы по уже заключенным договорам. Для этого разрабатывается специальная шкала оценок, позволяющая рассчитать рейтинг поставщика. К примеру, западные фирмы нередко прибегают к услугам специализированных агентств, готовящих справки о поставщиках, в том числе и с использованием неформальных каналов. Эти справки могут содержать следующую информацию о финансовом состоянии поставщика (см. Таблица 1): 

Таблица 1
Пример расчета рейтинга поставщика [4]
	Критерий
	Удельный вес критерия
	Оценка значения критерия
	Произведение удельного веса критерия на оценку

	Надежность поставки
	0,3
	7
	2,10

	Цена материала
	0,25
	6
	1,5

	Качество материала
	0,25
	8
	2,0

	Финансовое состояние поставщика
	0,20
	9
	1,8

	Итого:
	1,00
	30
	7,4



Допустим, что предприятию необходимо закупить товар А, дефицит которого недопустим. Соответственно, на первое место при выборе поставщика будет поставлен критерий надежности поставки. Значимость остальных критериев, установлена так же по мере убывания. 
Итоговое значение рейтинга определяется путем суммирования произведений значимости критерия на его оценку для данного поставщика. Рассчитывая рейтинг для разных поставщиков, и сравнивая полученные значения, определяют наилучшего партнера. 
Транспорт — связующее звено между элементами логистических систем; обеспечивает перемещение требуемого количества товара за требуемое время и с наименьшими издержками. Затраты на создание любого товара складываются из себестоимости изготовления и издержек на выполнение всех работ от момента закупки материалов до момента покупки товара конечным потребителем. Большую часть стоимости составляют наценки каждого звена в цепи “поставщик — производитель — конечный покупатель”. Движение материального потока также требует затрат, которые могут доходить до 50 % от общей суммы затрат на логистику. 
Перед тем как осуществить выбор транспорта необходимо определиться со следующими ключевыми факторами, влияющими на процесс поставки сырья и материалов: 
· время доставки, 
· частота отправлений груза, 
· способность доставить груз в любую точку территории, 
· стоимость перевозки. 
Наиболее  распространенными видами транспортировки являются (см. Таблица 2): 
· ж/д транспортировка 
· автомобильная транспортировка 
· воздушная транспортировка

Таблица 2 
Достоинства и недостатки транспорта [5]
	Вид транспорта
	Достоинства
	Недостатки

	Железнодорожный
	1. Высокая провозная и пропускная способность
2. Высокая регулярность перевозок
3. Низкие тарифы
4. Высокая скорость доставки на большие расстояния
	1. Ограниченное число перевозчиков
2. Большие капитальные вложения
3. Большие материало-/энергозатраты грузоперевозок
4. Низкая доступность к конечным точкам продаж
5. Недостаточно высокая сохранность грузов

	Автомобильный
	1. Высокая доступность
2. Возможность доставки груза «от двери до двери»
3. Возможность использования различных маршрутов и схем доставки
	1. Низкая производительность
2. Зависимость от погодных условий
3. Относительно высокая себестоимость перевозок на большие расстояния
4. Недостаточная экологическая чистота

	Воздушный
	1. Самая высокая скорость доставки
2. Высокая сохранность груза
3. Наиболее удобные маршруты перевозок
	1. Высокая себестоимость перевозок
2. Высокие вложения
3. Прямая зависимость от погодных условий
4. Недостаточная географическая доступность



Результат использования транспортной логистической системы - высокая вероятность выполнения «шести правил логистики»: нужный груз, в нужном месте, в нужное время, в необходимом количестве, необходимого качества, с минимальными затратами. 
Отношения между поставщиком и покупателем, позволяющие применять систему поставок JIT, должны носить характер длительной хозяйственной связи и строиться на долгосрочных контрактах. Лишь тогда можно достичь согласованности в вопросах совместного планирования, достичь необходимого уровня технико-технологической сопряженности, научиться находить экономические компромиссы. 
Система JIT предусматривает работу потребителей с гораздо более низким запасом, чем в условиях традиционного снабжения, повышаются требования к надежности всех участников логистического процесса, в том числе и к транспортникам. Поэтому предпочтение отдается не перевозочным тарифам (как в условиях традиционного снабжения), а перевозчику, способному гарантировать надежность соблюдения сроков доставки. 
Применение системы JIT позволяет резко сократить запасы (производственные и товарные), потребность в складских мощностях, в персонале. 
Беларусь характеризуется высокой степенью концентрации производства на сравнительно небольшой территории, но обеспечить работу предприятий «с колес» по материалам, производимым за ее пределами, в обозримом будущем невозможно (многие поставщики расположены на большом расстоянии от белорусских предприятий-потребителей), разрушено единое экономическое и транспортное пространство, скорость доставки материальных ресурсов стала мала, а сроки их отгрузки стали большими и нерегулярными, что диктует необходимость создания значительных запасов исходных материалов у потребителя. Тем не менее, использование идей системы JIT внутри предприятий может дать большие экономические преимущества, а также при снабжении материалами, производимыми на территории республики.
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