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Для управления трудовыми ресурсами необходимо придерживаться определенных правил, состоящих из принципов и определенного набора действий. В построении IT-проекта также, как и во многих других проектах тоже приходится управлять людьми. Для того что бы управлять эффективно, необходимо применять особые практики – методологии. Выбранная методология управления проектом сопровождает проект на всем пути, от разработки концепции до стадии завершения проекта. 
Для IT-проекта существует ряд распространенных методологий, из которых будет определен наиболее подходящий именно для it-проекта внедрения ИС «Портал самообслуживания по правовым вопросам» для вертикально интегрированной нефтяной компании. Для IT-проекта, который преследует столь амбициозные цели необходимо выбрать наиболее эффективную методологию, зарекомендовавшей себя на протяжении значительного времени, а также отвечающей требованиям компании к управлению проектами. Наиболее популярными и доказавшим свою эффективность практик, являются: Waterfall PMBOK, Agile (Scrum, Kanban и ряд иных практик, вытекающих из принципов Agile), Lean, PRINCE2.
В Вертикально Интегрированной Нефтяной Компании установлен ряд стандартов регламентирующей проектную работу, в соответствии с ней рекомендованы три наиболее популярные методологии: Waterfall, Agile, Scrum. Waterflow, как и Scrum имеет ряд существенных недостатков. У Waterfall – это отсутствие гибкости, также заказчик не осознает, что он получит в конце до момента передачи ему итогового результата. У Scrum – это отсутствие фиксированного бюджета и фиксированного технического задания.
В своей деятельности компания должна полагаться на принципы долгосрочного планирования и комбинировать их с современными методами управления. Поэтому необходимо провести синергию нескольких методологий для создания крупных проектов. Кроме того, подобный механизм предусмотрен стандартами компании по проектированию информационных систем. Также немаловажным моментом является то, что подобный метод успешно применяется на иных проектах компании.
В частности, весь план работ будет строго определен и структурирован и не будет подлежать изменению, в проекте строго определенны сроки, бюджет и ответственные лица. Однако на стороне заказчика будут созданы проектные группы, работающие по принципам Agile, которые будут помогать в реализации проекта команде разработки путем сбора требований от всех заинтересованных лиц предприятия. Также фактическая разработка и написание кода будет возложена на сотрудников стороннего предприятия, работающих по принципу Scrum. Исполнитель, можно назвать его генеральный исполнитель в лице команды разработки будет выступать связующим звеном и проектировщиком работ по созданию информационной системы.
Основным отличием от методологии waterflow при проектировании проекта можно считать выделение особой роли – проектного офиса, он по своему функционалу является одновременно product ownerом и участником команды разработки помогающем собирать информацию о состоянии компании в состоянии as is. Проектный офис состоит из Руководителя проектного офиса, являющийся координатором проектных групп, подчиняющийся заказчику. Проектные группы состоят из инициативных сотрудников компании, имеют собственный бюджет и ведут свои мини проекты с целью оптимизации деятельности общества. Данная методология зарекомендовала себя как качественная система управления сочетающие в себе лучшее из двух основных методологий управления проектом. 
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The article describes the choice of methodology for designing the It project data flow management system for VMS.
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