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Анализ инновационного потенциала предприятия представляет собой структурный элемент совокупного экономического потенциала и является важной составляющей экономического анализа уровня конкурентоспособности предприятия. Инновационный потенциал является источником развития предприятия, поэтому важно им не только обладать, но и понимать, насколько эффективно он используется. Цель исследования – проанализировать уровень инновационного потенциала предприятия на примере строительной отрасли и рассмотреть направления его совершенствования.
В общем понимании инновационный потенциал предприятия представляет собой совокупность материальных, финансовых, управленческих и человеческих ресурсов необходимых для обеспечения устойчивого развития предприятия, осуществления инноваций и удовлетворения внутренних потребностей предприятия в инновациях и потребностей потребителей в новой продукции [1; 2; 5]. 
Основными факторами, определяющими инновационный потенциал предприятия, являются:
- внутрифирменные факторы, особое значение среди которых в строительной отрасли играет персонал (кадры) [9];
- рыночные факторы, к которым относятся недостаточный спрос на инновационную продукцию со стороны потребителей, неравномерность развития инновационной инфраструктуры, недоступность технологий [8].
- институциональные факторы, к которым относят правила взаимодействия в экономической системе, среди которых можно выделить возрастающую «роль федеральных целевых программ и программ технологического развития строительных предприятий» [6, с. 263].
Существует несколько подходов к анализу инновационного потенциала. Так в методике, предложенной Король С.П. оценка инновационного потенциала предприятия строится на основе целей развития и ресурсной обеспеченности [4]. Мы обратимся к подходу, предложенному Санниковой И.Н. и Татарниковой Э.В. [7], в рамках которого анализ инновационного потенциала включает три этапа: 1 – оценка величины инновационного потенциала; 2 – оценка использования инновационного потенциала, то есть оценка результата от инновационной деятельности; 3 – определение результирующего показателя эффективности инновационного потенциала.
В качестве объекта анализа инновационного потенциала выступает Общество с ограниченной ответственностью «Уральская техническая компания «Бастион» (далее ООО «УТК Бастион» – предприятие строительной отрасли). 
Для оценки величины инновационного потенциала использована методика Санниковой И.Н. и Татарниковой Э.В. [3; 7]. В методике величина инновационного потенциала оценивается критериям, которые присущи предприятию-эталону. По окончании тестирования определяется, насколько величина инновационного потенциала ООО «УТК Бастион» соответствует величине инновационного потенциала предприятия-эталона. 
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Рисунок 1. Оценка инновационного потенциала ООО «УТК Бастион»

Для начала проводится оценка инновационного потенциала ООО «УТК Бастион» по пяти основным критериям: финансовый потенциал; кадровый потенциал; материально-технический потенциал; научно-исследовательский потенциал; организационно-структурный потенциал (рисунок 1, жирным шрифтом выделены положительные ответы).
Таким образом, 14 положительных ответов, говорят о том, что на 46% величина инновационного потенциала ООО «УТК Бастион» соответствует величине инновационного потенциала предприятия-эталона.
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Рисунок 2. Оценка инновационной деятельности ООО «УТК Бастион»

Для оценки использования инновационного потенциала И.Н. Санниковой и Э.В. Татарниковой [7] предлагается оценивать предприятие по пяти основным критериям, характеризующим осуществляемую на предприятии инновационную деятельность и преодоление барьеров на пути разработки и внедрения инноваций: анализ внешней и внутренней среды; стратегическое планирование; бюджетирование; организация; координирование (рисунок 2, жирным шрифтом выделены положительные ответы).
Итак, 24 положительных ответа говорят о том, что на 80% результат от инновационной деятельности ООО «УТК Бастион» – предприятия строительной отрасли соответствует результату инновационной деятельности предприятия-эталона.
По соотношению показателя «Результат от инновационной деятельности» (рис. 2) и «Величины инновационного потенциала» (рис. 1) определим эффективность использования инновационного потенциала предприятия:
Эффективность ИП = Результат от ИД / Величина ИП,                                        (1)
где ИП – инновационный потенциал; 
ИД – инновационная деятельность.
В ООО «УТК Бастион» эффективность использования инновационного потенциала предприятия составила 0,575 при возможном максимальном значении 1. Таким образом, можно оценить инновационный потенциал ООО «УТК Бастион» как средний.
На первый взгляд, увеличение данного показателя возможно за счет математических операций. Но если предприятие не выделяет достаточно ресурсов для разработки инноваций, то число нововведений снижается. А если предприятие не будет осуществлять инновационную деятельность, то величина инновационного потенциала будет сокращаться. Данный показатель следует анализировать в динамике. Таким образом, рост показателя эффективности использования имеющегося инновационного потенциала предприятия возможен как за счёт увеличения результативности инновационной деятельности, так и наращивания инновационного потенциала, при этом рост величины инновационного потенциала обязательно должен сопровождаться более быстрыми темпами роста результата.
Очевидной проблемой формирования инновационного потенциала предприятия является низкий уровень организационных (управленческих) инноваций, которые требуют дополнительного исследования. Анализ результативности инновационной деятельности показал необходимость проработки бизнес-процессов предприятия с позиций инновационной составляющей и разработки стратегии предприятия, ориентированной на инновации. Предприятие должно регулярно проводить оценку эффективности использования инновационного потенциала для того, чтобы темп роста величины инновационного потенциала не превысил темпов роста результатов от инновационной деятельности предприятия и вред от инноваций (отвлечение значительных средств и ресурсов) не превысил полученного эффекта.
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