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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРОДУКЦИИ ЗАО «АТЛАНТ»: ОЦЕНКА И НАПРАВЛЕНИЯ ЕЁ ПОВЫШЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ

Аннотация
В работе была проанализирована конкурентоспособность продукции ЗАО «АТЛАНТ», предложены рекомендации по направлениям развития конкурентоспособности продукции, а также обоснована их экономическая и практическая значимость.
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Современная экономика является постиндустриальной, при этом ее часто называют новой, инновационной, экономикой знаний, компетенций, сетевого взаимодействия. Ключевым фактором цифровой трансформации в деятельности субъектов предпринимательства становится развитие цифровой культуры. В современных условиях цифровая экономика является главным фактором экономического роста национальных экономик, отраслей и предпринимательских структур
Конкурентоспособность в цифровой экономике представляет собой динамическую способность предприятия осуществлять успешную хозяйственную деятельность на рынке в конкурентной среде, грамотно используя свой интеллектуальный и кадровый потенциал для обработки и использования информации и знаний в своей деятельности в условиях асимметрии информации [1].
[bookmark: _GoBack]Республика Беларусь имеет развитый промышленный сектор, который формирует значительную часть ВВП страны. На территории государства функционирует множество предприятий промышленности. Одним из известных является ЗАО «АТЛАНТ». Основными видами деятельность являются производство бытовой техники (холодильники, стиральные машины), продукции станкостроения, комплектующих для производства бытовой техники. 
Так как оценку конкурентоспособности продукции невозможно провести без сравнения с продукцией предприятий-конкурентов, то для анализа были выбраны двухкамерные холодильники среднего ценового сегмента от 1000 до 2000 рублей и с полезным объемом более 300 литров. Данные холодильники являются наиболее популярными, так как они вместительные, функциональные и цена является приемлемой для среднестатистической семьи.
Для сравнения были взяты следующие холодильники: Атлант ХМ 4524-080 ND, LG GA-B509MLSL, Bosch KGN39XW2AR.
Для каждого показателя были определены значимости для того, чтобы оценка качественных показателей была наиболее объективной.
Оценкам, у которых нет количественных показателей, были даны экспертные оценки по шкале от 1 до 10.

Таблица 1
Оценка уровня конкурентоспособности продукции
	[bookmark: _Hlk40907010]Показатель
	Значимость показателя
	[bookmark: _Hlk40795332]Атлант ХМ 4524-080 ND
	LG GA-B509MLSL
	[bookmark: _Hlk40907071]Bosch KGN39XW2AR

	Годовой расход электроэнергии
	0,25
	415 кВт*ч/год
	325 кВт*ч/год
	323 кВт*ч/год



Окончание таблицы 1
	Полезный объём
	0,15
	371 л.
	384 л.
	366 л.

	Время повышения температуры
	0,14
	19 ч.
	16 ч
	16 ч

	Уровень шума
	0,1
	43 дБ
	36 дБ
	41 дБ

	Мощность замораживания 
	0,1
	10 кг/сутки
	12 кг/сутки
	15 кг/сутки

	Наличие дополнительных функций управления
	0,1
	7
	7
	9

	Эргономика
	0,1
	8
	9
	10

	Гарантия 
	0,02
	3 года
	3 года
	3 года

	Габариты*
	0,02
	331 см
	331 см
	329 см

	Дизайн
	0,02
	7
	9
	9

	Цена
	
	1186 руб.
	1476 руб.
	1599 руб.



Оценка конкурентоспособности продукции ЗАО «АТЛАНТ» будет проводиться двумя методами: расчёт интегрального показателя и мультиатрибутивным методом, т.к. они являются наиболее объективными.
[bookmark: _Hlk40835173]Атлант и LG.
Индекс качества равен:



Данный показатель меньше единицы, исходя из этого можно сделать вывод, что Атлант проигрывает по качественным характеристикам холодильнику LG.
Индексы цены равен:



Интегральный показатель конкурентоспособности равен:



Показатель составил 1,142, что означает превосходство холодильника Атлант над холодильником LG по интегральному индексу конкурентоспособности. 
Атлант и Bosch. 
Индекс качества:



Данный показатель составил 0,888, что означает превосходство холодильника Bosch по качественным характеристикам.

Индексы цены равен:



Интегральный показатель конкурентоспособности равен:



Интегральный показатель конкурентоспособности 1,197 – это означает то, что холодильник Атлант по анализу в совокупности качественных и ценовых характеристик оказался конкурентоспособнее своего немецкого конкурента Bosch. 
Можно сказать, что ценовой фактор является главным конкурентным преимуществом, позволяет удерживать традиционные рынки сбыта и осваивать новые. Уменьшение цены холодильников было достигнуто за счет снижения издержек благодаря снижению издержек и простоте производства.
Для того, чтобы оценить, какие преимущества получает потребитель выбирая определённый холодильник, продукцию стоит оценить мультиатрибутивным методом.

Таблица 2
Атрибуты, влияющие на выбор покупателя
	Атрибут
	Значимость атрибута
	Степень проявления
	Итоговое значение

	
	
	Атлант
	LG
	Bosch
	Атлант
	LG
	Bosch

	Качество продукции
	5
	8
	10
	8
	40
	50
	40

	Эргономичность
	4
	7
	8
	9
	28
	32
	36

	Стоимость покупки
	4
	10
	8
	7
	40
	32
	28

	Послепродажное обслуживание
	3
	10

	7
	8

	27
	24
	24

	Наличие функций управления и режимов работы
	3
	7
	8
	8
	21
	24
	24

	Упаковка и доставка
	2
	10
	10
	10
	20
	20
	20

	Условия платежа
	2
	10
	10
	10
	20
	20
	20

	Дизайн
	2
	7
	9
	8
	14
	18
	18

	Новизна модели
	1
	7
	9
	8
	7
	9
	8

	Престижность бренда
	1
	9
	8
	8
	9
	8
	8

	ИТОГО
	
	
	
	
	226
	237
	226



Исходя из полученных результатов продукция Атлант получила – 226 баллов, LG – 237 баллов, Bosch – 226 баллов. Поэтому можно сделать вывод, что LG является лидером, а Атлант и Bosch равны по восприятию покупателями. На основе полученных данных, можно утверждать, что определяющими в восприятии покупателями являются базовые функции, затем необходимые дополнительные услуги, а далее добавленные услуги. 
Для повышения конкурентоспособности в условиях цифровой трансформации экономики были рассмотрены следующие направления:

[image: ]
Рисунок 1 – Направления повышения конкурентоспособности продукции

В работе была дана оценка и обоснование установке цифрового инверторного компрессор т.к. компрессор является основным устройством. Чтобы обеспечить меньшее энергопотребление, можно заменить обычный компрессор современным цифровым инверторным. Такие компрессоры, благодаря своим интеллектуальным функциям могут автоматически подстраиваться под изменения температуры, учитывают открытие и закрытие дверец холодильника, режим его работы и соответствующим образом меняют частоту вращения двигателя. Компрессор такого холодильника обеспечивает высокую производительность на протяжении многих лет службы. Компрессоры с цифровым инверторным управлением способны в автоматическом режиме выявлять изменения окружающей среды и моментально реагировать.
Общее количество требуемых средств на модернизацию – 95 000 тыс. бел. руб. для закупки необходимого оборудования для производства «умных» инверторных компрессоров. 30% необходимых средств будут взяты из собственного капитала, а 70% будут получены за счёт кредитования. Ожидаемая прибыль от внедрения инвестиционного проекта составит 

Таблица 3
Показатели эффективности инвестиционного проекта
	Показатель
	Значение

	Ставка дисконтирования, процент
	10,47

	Чистый дисконтированный доход (NPV), тыс. бел. руб.
	55 130

	Индекс доходности (PI)
	1,58

	Простой срок окупаемости (PP), лет 
	2,72

	Динамический срок окупаемости (DPP), лет
	3,34

	Внутренняя норма доходности (IRR), процент
	28,646



Анализ показателей эффективности инвестиций показал, что при прогнозируемых капитальных вложениях, затратах и объемах производства проект является финансово реализуемым и рентабельным.
Для оценки эффективности улучшенной продукции был проведён повторный расчёт интегрального показателя конкурентоспособности продукции. Данные представлены в таблице.




Таблица 4
Оценка уровня конкурентоспособности улучшенного холодильника
	Показатель
	Значимость показателя
	Атлант ХМ 4524-080 ND
	Атлант ХМ 4524-080 ND улучш.
	LG GA-B509MLSL
	Bosch KGN39XW2AR

	Годовой расход электроэнергии
	0,25
	415 кВт*ч/год
	310 кВт*ч/год
	325 кВт*ч/год
	323 кВт*ч/год

	Полезный объём
	0,15
	371 л.
	371 л.
	384 л.
	366 л.

	Время повышения температуры
	0,14
	19 ч.
	19 ч.
	16 ч
	16 ч

	Уровень шума
	0,1
	43 дБ
	30 дБ
	36 дБ
	41 дБ

	Мощность замораживания 
	0,1
	10 кг/сутки
	10 кг/сутки
	12 кг/сутки
	15 кг/сутки

	Наличие дополнительных функций управления
	0,1
	7
	7
	7
	9

	Эргономика
	0,1
	8
	8
	9
	10

	Гарантия 
	0,02
	3 года
	10 лет
	3 года
	3 года

	Габариты*
	0,02
	331 см
	331 см
	331 см
	329 см

	Дизайн
	0,02
	7
	7
	9
	9

	Цена
	
	1186 руб.
	1423 руб.
	1476 руб.
	1599 руб.



Атлант и LG.
Индекс качества равен:



Показатель составил 1,07, что говорит о превосходстве техники Атлант над конкурентом по качественным характеристикам.
Индексы цены равен:



Интегральный показатель конкурентоспособности равен:



Показатель составил 1,170 – это означает, что общая конкурентоспособность продукции Атлант выше, чем продукции LG.
Атлант и Bosch.
Индекс качества:



Данный показатель составил 1,04, что означает превосходство холодильника Атлант по качественным характеристикам.
Индексы цены равен:



Интегральный показатель конкурентоспособности равен:



Данный показатель составил 1,232, что говорит о том, что конкурентоспособность продукции отечественного производителя повысилась.
Анализируя полученные результаты, можно сделать вывод о том, что предложенные мероприятия являются эффективными. Выбранная модель холодильника Атлант ХМ 4524-080 ND по совокупности характеристик опережает своих конкурентов LG GA-B509MLSL и Bosch KGN39XW2AR, так как индекс конкурентоспособности больше единицы. Стоит отметить, что превосходство отечественной техники достигается за счёт более низкой цены и доступности.
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