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Аннотация: Проанализированы векторы трудовой мотивации белорусов на примере Гомельской области. Проведен сравнительный анализ рейтингов трудовых ценностей в зависимости от пола, возраста и места проживания (город/село). Выявлены наиболее значимые трудовые ценности для различных социально-демографических групп.
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В настоящее время все больше возрастает значимость эффективной системы стимулирования трудовой активности населения в экономике и социальной сфере, а также соответствующей ей действенной мотивации в разных видах деятельности. В Беларуси по-прежнему сохраняют актуальность проблемы, которые унаследованы от советского прошлого, когда стимулирование представлялось автономным и изолированным феноменом, когда никто и не предполагал, что стимулы нужны для формирования мотивов. Сегодня проблемы мотивации трудовой активности носят преимущественно ментальный характер, а значит, сохраняются как традиции, обычаи, стили мышления и действия, зачастую не соответствующие современным потребностям и уровню культуры.
По мнению известного белорусского социолога С. А. Шавеля «Мотивация есть форма регуляции психических процессов, выражающаяся в устойчивом (при относительно постоянных условиях) стремлении к самореализации определенным образом и выступающая движущей побудительной силой на основе глубокой личной заинтересованности и вовлеченности в ее осуществление» [2, с. 271]. Ученый также отмечает, что «…мотивированный человек – это человек психологически настроенный, внутренне мобилизованный на конкретную деятельность, представляющий ради чего он ее осуществляет, имеющий основания, по его мнению, действовать так и не иначе, получающий удовлетворение и положительные эмоциональные переживания от процесса и результата своей деятельности. Направленность мотивации определяется жизненной позицией личности и возможностями ее реализации в конкретных условиях» [2, с. 271].
В контексте нашего исследования для анализа полученных данных целесообразно применить предложенную белорусскими социологами Лашук И. В. и Тарановой Е. В. структуру трудовых ценностей, включающую три вектора трудовой мотивации: а) профессиональный вектор, связанный с мотивацией профессиональной самореализации и самостоятельности, с потребностью в квалифицированных коллегах, полезностью своей работы для общества, ценностью интересной работы; б) вектор комфорта и дохода, характеризующийся ориентацией работника в первую очередь на хорошие условия труда, наличие на предприятии социального пакета, отсутствие перегрузок и возможность сочетать трудовые и семейные обязанности, а также хорошую заработную плату; в) карьерный вектор, обусловленный потребностью в престижной работе, возможностью профессионального обучения и продвижению по карьерной лестнице [1, с. 26–28].  
Проведенное исследование позволило выявить на что в большей степени ориентируются белорусы в своей трудовой деятельности. Так, факторный анализ ответов респондентов на вопрос: «Что для Вас наиболее важно в работе?» показал, что для населения в целом более выражен вектор комфорта и дохода – первые места в рейтинге трудовых ценностей занимают «хорошая зарплата» (0,77) и «хорошие условия и режим труда» (0,76), а также «работа без перегрузок» (0,67) и «возможность сочетать трудовые и семейные обязанности» (0,65). Средние по значимости позиции в основном занимают трудовые ценности профессионального вектора – «приносить пользу людям» (0,67), профессиональная самореализация (0,63) и самостоятельность в работе (0,62), «работа с квалифицированными коллегами» (0,59). Наименее выражен у белорусов карьерный вектор – такие ценности как «работа на престижном предприятии» (0,33) и «успешное продвижение по карьерной лестнице» (0,29) занимают последние строки рейтинга (таблица 1).
Таблица 1

Рейтинг трудовых ценностей населения (на примере Гомельской области), всего по области

	Ранг
	Трудовые ценности
	Индекс*

	1
	Зарабатывать хорошие деньги
	+0,77

	2
	Иметь хорошие условия и режим труда
	+0,76

	3-4
	Работать без перегрузок
	+0,67

	3-4
	Приносить пользу людям
	+0,67

	5
	Иметь возможность сочетать трудовые и семейные обязанности
	+0,65

	6
	Реализовать свои знания, опыт, квалификацию
	+0,63

	7
	Быть относительно самостоятельным в работе
	+0,62

	8
	Работать с квалифицированными коллегами
	+0,59

	9
	Иметь доступ к льготам, социальному пакету, социальным гарантиям
	+0,56

	10
	Работать над интересными и новыми проектами
	+0,50

	11
	Иметь хорошие возможности обучения
	+0,49

	12
	Работать на солидном предприятии, в престижной организации
	+0,33

	13
	Успешно продвигаться по службе, делать карьеру
	+0,29


* Чем ближе значение индекса к +1, тем выше значимость данного компонента для респондентов.

В ходе исследования обнаружено, что в вопросах трудовой мотивации присутствуют различия в зависимости от пола респондента, а также места проживания (город/село), причем как в ранжировании, так и количественном выражении индексов значимости (таблицы 2, 3). 
По данным таблицы 2 мы видим, что у мужчин на первом месте «хорошая зарплата» (0,80), а у женщин – «хорошие условия труда и режим работы» (0,79). Серьезные гендерные различия по степени важности наблюдаются и по позиции «работа без перегрузок» – для женщин это более важно, чем для мужчин (0,72 – третье место, 0,61 – 8 место в рейтинге, соответственно). В рейтинге важности позиция «быть самостоятельным в работе» у мужчин занимает более высокое место, чем у женщин (4 и 7, соответственно), хотя количественное выражение индексов практически одинаковые.
Что касается различий в ответах на вопрос «Что для Вас наиболее важно в работе?» между городскими и сельскими жителями, то можно отметить следующие: у городских жителей позиция «приносить пользу людям» в рейтинге занимает 4-ую строчку (на селе – 3), но имеет более высокое значение индекса по сравнению с сельскими (0,70 и 0,60, соответственно); «работать без перегрузок» также более важно для горожан (0,72 и 3 место в рейтинге), а у сельчан – 0,55 (5 место); «работа над новыми и интересными проектами» у горожан по важности на 9 месте (0,56), у сельчан на 11 (0,36). По остальным позициям существенных различий в ранжировании нет, но стоит отметить, что большинство индексов у горожан имеют более высокие значения в количественном выражении (таблица 3).
Таблица 2
Рейтинг трудовых ценностей населения (на примере Гомельской области), по полу 
	Мужчины
	Трудовые ценности
	Женщины

	Ранг
	Индекс
	
	Индекс
	Ранг

	4
	0,63
	Быть относительно самостоятельным в работе
	0,62
	7

	5-6-7
	0,62
	Реализовать свои знания, опыт, квалификацию
	0,64
	6

	5-6-7
	0,62
	Работать с квалифицированными коллегами
	0,56
	9

	9-10
	0,52
	Работать над интересными и новыми проектами
	0,49
	11

	3
	0,64
	Приносить пользу людям
	0,69
	4

	13
	0,36
	Успешно продвигаться по службе, делать карьеру
	0,23
	13

	1
	0,80
	Зарабатывать хорошие деньги
	0,75
	2

	2
	0,73
	Иметь хорошие условия и режим труда
	0,79
	1

	8
	0,61
	Работать без перегрузок
	0,72
	3

	9-10
	0,52
	Иметь доступ к льготам, социальному пакету, социальным гарантиям
	0,59
	8

	12
	0,37
	Работать на солидном предприятии, в престижной организации
	0,31
	12

	5-6-7
	0,62
	Иметь возможность сочетать трудовые и семейные обязанности
	0,68
	5

	11
	0,47
	Иметь хорошие возможности обучения
	0,51
	10


* Чем ближе значение индекса к +1, тем выше значимость данного компонента для респондентов.

Таблица 3
Рейтинг трудовых ценностей населения (на примере Гомельской области), по типу населенного пункта 
	Город
	Трудовые ценности
	Село

	Ранг
	Индекс
	
	Индекс
	Ранг

	7
	0,66
	Быть относительно самостоятельным в работе
	0,51
	7-8

	6
	0,67
	Реализовать свои знания, опыт, квалификацию
	0,54
	6

	11
	0,50
	Работать с квалифицированными коллегами
	0,50
	9

	9
	0,56
	Работать над интересными и новыми проектами
	0,36
	11

	4
	0,70
	Приносить пользу людям
	0,60
	3

	13
	0,33
	Успешно продвигаться по службе, делать карьеру
	0,18
	13

	1-2
	0,80
	Зарабатывать хорошие деньги
	0,70
	1

	1-2
	0,80
	Иметь хорошие условия и режим труда
	0,67
	2

	3
	0,72
	Работать без перегрузок
	0,55
	5

	8
	0,58
	Иметь доступ к льготам, социальному пакету, социальным гарантиям
	0,51
	7-8

	12
	0,34
	Работать на солидном предприятии, в престижной организации
	0,31
	12

	5
	0,68
	Иметь возможность сочетать трудовые и семейные обязанности
	0,56
	4

	10
	0,51
	Иметь хорошие возможности обучения
	0,44
	10


* Чем ближе значение индекса к +1, тем выше значимость данного компонента для респондентов.
Сравнивать возрастные категории в данном контексте, на наш взгляд, будет более информативно по выраженности векторов трудовой мотивации (таблица 4).
Таблица 4
Значимость векторов трудовой мотивации, по возрастным категориям (средние значения)
	Векторы трудовой мотивации
	Всего по области
	В том числе по возрасту

	
	
	16-29
	30-44
	45-59
	60+

	Профессиональный вектор
	0,603
	0,644
	0,661
	0,574
	0,380

	Вектор комфорта и дохода
	0,682
	0,695
	0,769
	0,641
	0,484

	Вектор карьерного роста
	0,371
	0,540
	0,483
	0,168
	0,122


По данным таблицы 4 мы видим, что во всех возрастных категориях средние значения выше по вектору комфорта и дохода. Наиболее он выражен в группе от 30 до 44 лет, также, как и профессиональный вектор. Вектор карьерного роста имеет более высокие значения в возрастной категории 16–29 лет. 

Полученные данные позволяют сделать вывод о том, что независимо от пола, возраста или места жительства трудовые ценности, характеризующие вектор карьерного роста, не обладают высокой значимостью в сознании белорусов. В современной экономической ситуации более значимыми в трудовой деятельности являются возможность зарабатывать хорошие деньги, иметь хорошие условия и режим труда, работать без перегрузок и уделять внимание семье.
В тоже время, существует тесная связь между материальными и нематериальными стимулами. Так, высокая заработная плата служит также признанием заслуг работника, уважением и высокой оценкой его деятельности. Между тем, денежные стимулы могут быть частично заменены на льготы, преференции: организация или оплата проезда на работу, оплата медикаментов и медицинских услуг, предоставление кредитов, ссуд от предприятий, путевки на лечение, оплата обучения, досрочный выход на пенсию, возможность улучшения жилищных условий и др.
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