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[bookmark: _GoBack]Аннотация. Выделены следующие подходы к региональному управлению инвестиционной деятельностью предприятий: финансовый, институциональный и программный. Данные подходы на практике являются комбинацией друг друга и становятся таким образом взаимоувязанными.
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Регион в рамках создания устойчивости функционирования и стабильности социально-экономического развития в современных условиях нацелен на совершенствование механизмов ресурсного обеспечения и воспроизводства производственного потенциала предприятий.
В свою очередь инвестиционная деятельность, как составляющая территориального развития, обеспечивает необходимыми ресурсами и формирует благоприятную инвестиционную среду: чем более высокий уровень привлекательности, тем быстрее он способствует получению длительного социально-экономического эффекта для хозяйствующих субъектов, осуществляющих предпринимательскую деятельность [1].
Представляется закономерным в рамках начального этапа исследования отразить результаты рассмотрения вопроса о подходах к региональному управлению инвестиционной деятельностью предприятий. 
С позиции финансового подхода регион способен осуществлять управление инвестиционной деятельностью с помощью федеральных (дотаций, субсидий), собственных и привлечённых частных инвестиций, оказывая таким образом поддержку предприятиям. Так, за время рыночных отношений в России регионы разделились на «доноров»[footnoteRef:2] и «реципиентов» (депрессивные регионы), что обусловило дифференциацию в объёмах федерального финансирования и активизацию собственной инициативы по реализации приоритетных направлений [3].  [2:  2020: Калужская, Ленинградская, Московская, Самарская, Сахалинская, Свердловская и Тюменская области, Республика Татарстан, города федерального значения Москва и Санкт-Петербург, Ненецкий, Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные округа.URL: http://www.garant.ru/news/1304783/#ixzz6LATpRzCf] 

По мнению Дудко С.В., справедливо выделить среди регионов «самодостаточные», доля которых имеет достаточный объём налогов для содержания себя и федерального бюджета, но не имеющей возможности помогать другим регионам [4].
С позиции институционального подхода региональное управление инвестиционной деятельностью предприятий осуществляется благодаря следующим институтам, способным предоставлять прямое или опосредованное финансирование и инвестирование: банки, инвестиционные фонды, ассоциации, индустриальные парки, страховые компании, региональные организации поддержки бизнеса (Например, «Мой бизнес», АНО). Благодаря таким институтам и принятым ими формальным и неформальным правилам и нормам обеспечивается: ускоренное развитие и обновление основных и производственных фондов отраслей производства и сферы услуг, поддержка проектов на любой стадии, изучение и открытие новых рынков и клиентов за рубежом, возможность получить экспертные оценку и знания по волнующим вопросам и проблемам и т.д., что несомненно способствует разносторонней поддержке предпринимательства в области инвестиционной деятельности и стимулированию роста реального сектора экономики [5; 6].
Среди всевозможных институтов, важно иметь в виду тех, которые предоставляют нефинансовую поддержку предприятиям, тем самым улучшая их инвестиционную деятельность путём обучения, наставничества, предоставления важной аналитической информации (результатов опроса, региональных, страновых и мировых тенденций и изменений) и т.д.
Согласно программному[footnoteRef:3][footnoteRef:4] подходу регион использует наиболее разработанный и применяемый во всём мире механизм, содействующий принятию решений с возможностью сопоставления альтернатив целей и последствий расходов. С помощью указанного подхода регион способен добиться скоординированного использования ресурсов для достижения долгосрочных или ресурсоёмких целей путём специальных инвестиционных программ. Данный подход также включает оценку эффективности управленческих действий и контроль за ходом реализации с помощью количественных и качественных показателей, позволяющих оценить результат выполнения программы. [3:  Идрисова А.А., Спирчагова Е.Н. Программный подход как инструмент государственного управления повышением энергетической эффективности // Вестник Казанского технологического университета 2014. С. 445-448.]  [4:  Купряшин Г.Л., Соловьёв А.И. Теория и механизмы современного государственного управления: учебное пособоие. М.: Издательство Московского университета. 2013.] 

Представленные подходы в действительности являются эффективной комбинацией, содержащей меры и инструменты того или иного подхода. Так, условно в рамках программного подхода при реализации государственной программы одновременно задействованы институты управления и поддержки, а также элементы финансового подхода – субсидии, соглашения, контракты и т.д.
Подобная комбинация подходов позволяет органам исполнительной власти региона применять лучшие практики каждого подхода и сочетать их между собой, что способствует достижению обоснованности и чёткости государственного планирования и реализации проектов при осуществлении контроля на всех этап, обеспечении прозрачности процесса и достижении высоких результатов.
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Abstract. This material contains a partial presentation of the results of the dissertation research in the framework of the study of approaches to regional management of investment activities of enterprises. The following approaches are highlighted: financial, institutional and programmatic.
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