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Аннотация. В статье зафиксировано восприятие предприятиями процесса экономической интеграции России и Беларуси. Методы исследования – интервьюирование предприятий Свердловской области, работающих в Беларуси. По мнению респондентов официально инициируемый правительствами России и Беларуси процесс экономической интеграции не способствует снятию барьеров, препятствующих взаимодействию российских и белорусских предприятий. 
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Постановка проблемы 	
Углубление экономической интеграции России и Беларуси активно обсуждается последние 20 лет с момента подписания 21 февраля 1995 года в Минске двустороннего Договора о дружбе, добрососедстве и сотрудничестве, который в 1999 году трансформировался в институционализированное интеграционное объединение – Союзное государство России и Беларуси.  Первоначально концепция создания Союзного государства ориентировалась на опыт создания Европейского Союза, то есть предполагала постепенное движение экономического союза к политическому  [6].   Однако Суздальцев А.И. отмечает, что с 2010 года экономическая интеграция в рамках Союзного государства стагнирует, а само интеграционное объединение превратилось в «переговорную площадку, где решаются вопросы  финансово-ресурсной поддержки Россией экономики Беларуси»  [5, с. 56]. 
Наибольший объем противоречий и трудностей возникает в процессе экономической интеграции [8]. Исследователи называют следующие причины интереса России к углублению экономической интеграции в рамках Союзного государства:
- Россия выступает за изменение иждивенческого формата Союзного государства, в соответствии с которым по расчетам Суздальцева А.И. экономическая помощь Белоруссии на 1 января 2019 года составила 126 млрд.дол. [5, c. 56];
- по мнению аналитиков польского Центра восточных исследований (OSW), решение было продиктовано желанием продемонстрировать Западу, что Россия сохранила доминирующее положение на постсоветском пространстве и способна создать собственные эффективные интеграционные структуры в качестве альтернативы Европейскому Союзу [9];
- Россия постоянно ищет пути укрепления своих позиций в белорусской экономике, что дает дополнительные возможности ограничить свободу Президента Беларуси в принятии политических решений [11, с. 186]   
Таким образом, излишнее подчинение интеграционных процессов политическим интересам, тормозит углубление экономической интеграции России и Беларуси.   
В сентябре 2019 года в России активно обсуждается проект «Программы действий Беларуси и РФ по реализации положений договора о создании Союзного государства» (т.наз. Программа экономической интеграции). 
Россией и Белоруссией совместно разработана 31 "дорожная карта" для реализации Программы, направленные на углубление торгово-экономического сотрудничества, гармонизацию налогового и миграционного законодательства, формирование единого правового пространства, унификацию отчетности, сближение макроэкономической политики, создание единой системы маркировки и т.д. [2, 3]. Программа была рассчитана на полтора года и включала частичное объединение двух экономических систем России и Беларуси с января 2021 года. Следует отметить, что Программа экономической интеграции официально нигде не была опубликована – эти мероприятия можно «выудить» только из открытых источников («Коммерсант», «RВС», «Российская газета», “DW” и пр.). В декабре 2019 года на встрече двух президентов Программа экономической интеграции так и не была подписана
Следующий возврат к завяленной Программе состоялся в феврале 2021 года, когда Президент Беларуси в Сочи сообщил, что на данный момент необходимо согласовать 6-7 дорожных карт из 33 [1].  
Таким образом, официально процесс экономической интеграции двух стран в рамках Союзного государства на протяжении 3 лет не может завершиться принятием «Программы действий Беларуси и РФ по реализации положений договора о создании Союзного государства». При этом российские и белорусские предприятия продолжают взаимодействие друг с другом и являются двигателем российско-белорусской экономической интеграции. Именно корпоративная интеграция дает реальный эффект и создает предпосылки для достижения основных экономических интеграционных целей России и Беларуси [7; 10].
Исходя из этого, нас заинтересовало восприятие  российскими предприятиями процесса экономической интеграции и оценка перспектив дальнейшей экономической интеграции между Россией и Беларусью.
Методы исследования и данные
Цель исследования – изучение восприятия российскими региональными предприятиями процесса экономической интеграции России и Беларуси
Методы исследования – полуструктурированное фокусированное интервью с представителями (собственники, руководители) предприятий Свердловской области
Объект исследования:
а) предприятия и организации Свердловской области, которые оформили сертификаты происхождения на экспорт продукции (работ, услуг) в Республику Беларусь
б) предприятия и организации Свердловской области, которые заинтересованы в сотрудничестве с предприятиями Республики Беларусь
В выборку попало 45 предприятий, из которых было опрошено 28 (62,2%), после отбраковки интервью в исследовании приняло участие 23 предприятия. 
Сроки проведения интервью: 14 сентября 2020 – 17 ноября 2020. Продолжительность одного интервью – от 25 мин. до 1,5 часов.

Результаты
Большинству респондентов проект «Программы действий Беларуси и РФ по реализации положений договора о создании Союзного государства», а также мероприятия по экономической интеграции двух стран, отраженные в 31 «дорожной карте» не знакомы:
· Всё, что Вы перечислили, нет, я такого не слышал! 
· Можете даже не называть! Я вообще ничего не слышал, потому что я сразу могу вам сказать, почему мне даже не интересно их слушать -  потому что я прекрасно понимаю, в чем корень разногласия. 
Среди тех респондентов, которые либо слышали о Программе экономической интеграции, либо слышали о некоторых ее мероприятиях, преобладает скепсис в её реализации:
· Я слышал про все это, но выхода, точнее выхлопа из этого ведь никакого нет! 
Такое восприятие бизнесом процесса экономической интеграции свидетельствует о недоверии в целом к продолжающемуся уже 20 лет российско-белорусскому интеграционному процессу на официальном уровне.
Следует отметить, что, что наиболее «известные» мероприятия этой программы, которые поддерживают респонденты, - это отмена роуминга[footnoteRef:1]. Почти все респонденты высказываются за отмену роуминга, отмечая дороговизну мобильной связи между странами: [1:  С 01 ноября 2020 года Россия и Беларусь снизили абонентские тарифы, хотя о полной отмене роуминга пока говорить рано [4]] 

· Действительно, роуминг в Беларуси очень дорогой. Если пытаться звонить из Республики Беларусь в Россию или, наоборот, - это очень дорого. И, конечно, эту проблему надо решать. 
· Для нас актуально, мы очень «за». Если у нас проблемы [в Беларуси] начинаются, мы на связи и все корпоративные деньги съедаем [из-за роуминга] – по 1,5-2,0 тыс. руб. в раз уходит.  
Что касается объединения каких-либо систем и создания единого регулирующего документа, то, как правило, российские респонденты выступают за принятие российского опыта в качестве основы этих документов. Это касается как Единого Налогового кодекса Союзного государства России и Беларуси, так и Единой энергетической политики и пр.
Часть предприятий-респондентов выступает за использование единой валюты в Союзном государстве, поскольку это снижает издержки бизнеса, упрощает расчеты и ценообразование.
Самый сложный вопрос – это гармонизация промышленной политики. К чему, по мнению большинство респондентов, нужно стремиться, но вероятность достижения гармонизации промышленный политик России и Беларуси оценивается не высоко, поскольку не ясно, можно ли в принципе гармонизировать промышленные политики двух стран  из-за того, что  «мы живем в разных условиях». В конечном итоге, вопрос о гармонизации промышленной политики упирается в существующие различия моделей экономического развития России и Беларуси.

Заключение
Исследования в области экономической интеграции России и Беларуси в рамках Союзного государства сосредоточены в основном на макроэкономических эффектах и показателях. Изучение восприятия, опыта и проблем регионального бизнеса в процессе российско-белорусской экономической интеграции свидетельствует о том, что сближение ряда позицией в экономической политике двух государств соответствует ожиданиям и чаяниями российских предприятий.  Корпоративный сектор имеет основополагающее значение для углубления экономического взаимодействия между Россией и Беларусью в силу его потенциального вклада в повышение производительности труда, занятости и доходов. Такая «интеграция снизу» может служить благоприятной основой для создания надлежащих институциональных условий российско-белорусского интеграционного процесса.

Библиографический список
1. Александр Лукашенко заявил о согласовании почти всех дорожных карт с Россией // Официальный сайт Постоянного комитета Союзного государства. 22.02.2021. – URL: https://www.postkomsg.com/news/politika_ekonomika/227542/ (дата обращения 24.03.2021)
2. Березина Е. Союз открывает карты: Главы правительств России и Беларуси обсудят "дорожные карты" по дальнейшей экономической интеграции // Российская газета - Столичный выпуск № 260(8018). 19.11.2019. – URL: https://rg.ru/2019/11/19/rossiia-i-belarus-obsudiat-dorozhnye-karty-po-ekonomicheskoj-integracii.html (дата обращения 23.03.2021)
3. Бутурин Д. Дружба налогов: Россия и Белоруссия намерены в 2021 году перейти на единый Налоговый кодекс и не только // Газета "Коммерсантъ" №167/П от 16.09.2019, стр. 1. – URL: https://www.kommersant.ru/doc/4094365 (дата обращения 23.03.2021)
4. Россия и Беларусь готовятся к отмене роуминга внутри Союзного государства с января 2021 //https://www.economy.gov.ru/material/news/rossiya_i_belarus_gotovyatsya_k_otmene_rouminga_vnutri_soyuznogo_gosudarstva_s_yanvarya_2021.html 
5. Суздальцев А.И. Кризис Союзного государства Беларуси и России // Мировая экономика и международные отношения. – 2020. – том 64. – №3. – С. 56-67. DOI: 10.20542/0131-2227-2020-64-3-56-67 
6. Ушкалова Д. И. К вопросу о применимости существующих теорий экономической интеграции к взаимодействию России со странами «пояса соседства» // Вестник Института экономики Российской академии наук. – 2013. – №5. – С.150-160
7. Филькевич И.А. Новые приоритеты макроэкономического сотрудничества государств – членов ЕАЭС // Международное сотрудничество евразийских государств: политика, экономика, право. – 2020. – №2. – с. 104-112
8. Шурубович А.В. Союзное государство и актуальные проблемы российско-белорусской интеграции // Проблемы постсоветского пространства. – 2019 – №6. – С. 244- 258. DOI: https://doi.org/10.24975/2313-8920-2019-6-3-244-258
9. Kłysiński К., Chawryło К., Wiśniewska I. The failure of the Russian-Belarusian summit // Ośrodek Studiów Wschodnich. 09/12/2019. – URL: https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2019-12-09/failure-russian-belarusian-summit (дата обращения 23.03.2021)
10. Maloletko A.N., Kaurova O.V., Ermilova A.N., Oganyan V.A., Steklova Y.V. (2021) Approaches to the Study of Factors Stimulating the Development of Cooperation Between Large and Small Businesses in Russia and the Republic of Belarus. // Springer, Cham. – 2021. – Vol. 316. – pp. 325-334 DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-030-57831-2_34
11. Virgilijus Pugačiauskas. The Russian – Belarusian Integration: Political Puzzles of «31 Roadmaps» // Lithuanian Annual Strategic Review. – 2020. – Vol. 18. – no.1. – pp. 177-193 DOI: https://doi.org/10.47459/lasr.2020.18.8


Информация об авторе на русском языке

Потапцева Екатерина Викторовна (Россия, Екатеринбург) - канд. экон. наук, доцент, старший научный сотрудник Центра развития и размещения производительных сил Института экономики УрО РАН (620014, Россия, г. Екатеринбург, ул. Московская, д. 29; potaptseva.ev@uiec.ru; ORCID: 0000-0001-8670-0304)

Ekaterina Potaptseva

THE PROGRAM OF ECONOMIC INTEGRATION OF RUSSIA AND THE REPUBLIC OF BELARUS AS PERCEIVED BY RUSSIAN BUSINESS (BASED ON INTERVIEWS WITH ENTERPRISES IN THE SVERDLOVSK REGION)

Abstract. The article records the enterprises' perception of the process of economic integration of Russia and Belarus. The research methods include interviewing the enterprises of the Sverdlovsk Oblast operating in Belarus. According to the respondents, the process of economic integration officially initiated by the governments of Russia and Belarus does not contribute to the removal of barriers to the interaction of Russian and Belarusian enterprises. 
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