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Туризм рассматривается как одна из перспективных отраслей специализации малых и средних городов. На примере г. Устюжна Вологодской области проведен анализ туристского потенциала муниципального образования. Выявлены проблемы, препятствующие развитию туризма как основы экономики города. 
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[bookmark: _GoBack]Начиная с 1990-х годов с переходом России к рыночной системе хозяйствования, подавляющее большинство малых и средних городов столкнулось с огромным количеством социально-экономических проблем. Закрытие производственных предприятий составляющих экономическую основу городов, проблемы социальной и жилищно-коммунальной инфраструктуры неизбежно привели к миграционному оттоку населения из данных населенных пунктов. Между тем и по настоящее время без преувеличения можно сказать, что малые и средние города являются основой системы расселения страны, поскольку именно за ними закреплена исторически сложившаяся роль связующего звена между сельскими территориями и крупными городами. По данным на 1 января 2020 года это самая многочисленная группа: к ним относится 944 из 1116 российских городов. Всего в них проживает свыше 26,5 млн человек, что составляет 18,1% всех жителей страны. 
В настоящее время вопросы поиска путей выхода малых и средних городов на путь устойчивого социально-экономического развития представляют особую актуальность и являются объектом исследования множества научно-исследовательских работ [1,2,4,5 и др.]. При этом авторы сходятся во мнении, что использование единого подхода к управлению социально-экономическим развитием малых и средних городов представляется нецелесообразным и в определенной степени невозможным в силу того, что  все города России очень разные как по природно-географическому положению, так и по специализации экономики и уровню социально-экономического развития. 
Одним из перспективных направлений развития малых и средних городов является туризм. Особую актуальность данная отрасль экономики приобретает в свете вызванного пандемией Covid-19 закрытия внешних границ РФ с большей частью зарубежных стран. В сложившихся обстоятельствах в России, как и зарубежных странах, делается акцент на развитии внутреннего туризма. В связи с чем, для многих малых и средних городов открываются широкие возможности для использования имеющегося туристского потенциала. 
В Вологодской области 13 из 15 городов относится к категории «малых», т.е. имеют численность населения до 50 тыс. человек. При этом все из них возникли еще в досоветский период. Города Белозерск, Великий Устюг, Тотьма, Кириллов, Устюжна имеют богатое историческое прошлое [3]. Однако, как показывает практика, не все из них используют полностью имеющиеся возможности для развития туристической отрасли. 
В ходе исследования нами был проведен анализ туристского потенциала г. Устюжна. В качестве главных преимуществ города выявлены следующие:
· город имеет достаточно выгодное территориальное месторасположение: удаленность от г. Череповца 126 км. (1 ч. 30 мин.), от г. Вологды – 245 км. (3 ч. 3 мин.), г. С-Петербурга – 448 км. (5 ч. 37 мин.), от г. Москвы 542 км. (6 ч. 25 мин.). По российским меркам расстояния до городов федерального значения достаточно небольшие, что в целом открывает широкие возможности для привлечения туристов;
· в городе расположено большое количество памятников архитектуры и объектов культурного наследия;
· в ближайшей доступности от города имеется ряд населенных пунктов и территорий, где могут быть расположены объекты сельского и экологического туризма.
Необходимо отметить, что многое для развития туристической сферы в городе уже реализуется. К примеру, в 2016 году на базе Центральной районной библиотеке им. Батюшковых был открыт туристско-информационный центр – сервисная служба, предоставляющая информацию о местных туристических продуктах, достопримечательностях, мероприятиях, экскурсионных маршрутах, местах отдыха и досуга. В 2017 году официально зарегистрирован бренд города «Устюжна-город кузнецов». По итогам Национального  рейтинга туристических брендов за 2018 год данный бренд занял 3 место в номинации «Бренд города». Проводится работа по популяризации бренда путем участия устюженских кузнецов в межрегиональных и международных кузнечных фестивалях. Непосредственно в самом городе, а также в п. им.  Желябова (20 км. от города) имеются действующие кузницы.
Развитию событийного туризма способствует проведение целого ряда фестивалей, конкурсов, ярмарок. К примеру, фестиваль «Железное поле» занял 3  место в  областном  конкурсе «Лидер туриндустрии Вологодской области 2019»  в номинации «Лучшее событийное мероприятие».  Вместе с тем существенным ограничением является то, что подавляющая часть фестивалей и праздников проводиться в летний период. Важнейшей задачей в части развития событийного туризма становиться организация мероприятий на круглогодичной основе. Важно минимизировать влияние фактора сезонности на посещаемость города туристами.  
Уже в настоящее время город является участником межрегионального туристского проекта «Серебряное ожерелье России», состоящего из комплекса маршрутов, объединяющих исторические города и крупные населенные пункты Северо-Запада России, в которых сохранились уникальные памятники истории и культуры, а также природные объекты (табл. 1). 
Таблица 1 – Маршруты туристического проекта «Серебряное ожерелье России» с участием г. Устюжна
	Название
	Маршрут
	Продолжительность

	Межрегиональные маршруты

	Жемчужины северного края
	Вологда – Устюжна – Великий Новгород – Валдай
	3 дня/2 ночи
Ночь в г. Вологда, г. Великий Новгород

	Региональные маршруты

	«Уездный город Череповец»

	Череповец – Сизьма (или Устюжна)
	1 день

	«Вологодские сюжеты: от древности до нашего времени»
	Череповец – Устюжна – Белозерск – Сизьма – Вологда
	3 дня/2 ночи 
Ночь в г. Белозерске

	«Мир дворянской усадьбы»
	Череповец – Устюжна –
Череповец
	1 день

	«Череповец – Горячее сердце Русского Севера».
	Череповец – Устюжна – Белозерск – Череповец
	3 дня/ 2 ночи 
Ночь в г. Череповец


	«Калейдоскоп Вологодских усадеб»
	Череповец – Устюжна –
Сизьма – Вологда
	3 дня/ 2 ночи 
Ночь в г. Череповец, г. Вологда

	«Во вкусе милой старины»
	Вологда –  Устюжна – 
Вологда
	2 дня/1 ночь 
Ночь в г. Вологда

	Источник: составлено по данным сайта Туристско-информационного центра Вологодской области. URL: https://vologdatourinfo.ru/serebryanoe-ozherele-rossii



Однако, несмотря на имеющийся культурно-исторический потенциал, г. Устюжна задействован лишь в одном межрегиональном маршруте и шести региональных. Для сравнения отметим, что сопоставимые по численности населения и уровню развития малые города региона в гораздо большей степени вовлечены в туристическую сферу. К примеру, г. Белозерск включен в 10 региональных маршрутов, г. Тотьма – в 12 региональных и 3 межрегиональных, г. Кириллов соответственно в 40 и 14 маршрутов. Также следует обратить внимание и на тот факт, что все маршруты, проходящие через г. Устюжну не предполагают ночевку и в городе, а зачастую и организованный обед для туристических групп. В данной ситуации теряется значительная часть потенциальной прибыли от размещения организованных групп туристов в гостиницах и домах отдыха, а также от предоставления услуг общественного питания в ресторанах и кафе города.
Анализ статистических данных свидетельствует о наличии определенных проблем в городе с коллективными средствами размещения и объектами общественного питания. Для сравнения в таблице 2 представлены данные по районам Вологодской области (данные в разрезе городов отсутствуют, но большая часть объектов туристской инфраструктуры расположена в районных центрах). Как видно из таблицы Устюженский район существенно отстает от других муниципальных образований по наличию коллективных средств размещения и объектов общественного питания. 
Таблица 2 – Наличие туристской инфраструктуры в муниципальных районах  Вологодской области в 2018 году
	Город
	Устюженский
	Белозерский
	Кирилловский
	Тотемский

	Число коллективных средств размещения, ед:
– Гостиницы и их аналоги
– Специализированные средства размещения (санатории, базы отдыха и т.п.) 
	
5

-
	
5

1
	
13

3
	
14

3

	Число номеров в коллективных средства размещения, ед.
	
84
	
57
	
238
	
157

	Численность лиц размещенных в коллективных средствах размещения, чел.
	1802
	3021
	13508
	15676

	Число ночевок в коллективных средствах размещения, ед.
	6995
	9723
	20062
	58587

	Число объектов общественного питания, ед.:
- общедоступные столовые, закусочные
- рестораны, кафе, бары
	
-

8
	
1

9
	
1

9
	
10

9

	Источник: составлено автором по данным Росстата



На основе проведенного анализа можно сделать вывод о том, что г. Устюжна обладает большим потенциалом для развития широкого спектра туристских направлений.  Первоочередной задачей развития сферы туризма в городе является создание предприятий в гостиничном секторе и ресторанном бизнесе. Важность решения этой проблемы отмечается и в государственной программе «Сохранение и развитие культурного потенциала, развитие туристского кластера и архивного дела Вологодской области на 2015-2020 годы».  
В данном контексте актуальной становиться задача поиска и разработки  методов и инструментов развития туризма как приоритетной отрасли экономики города. При грамотном управлении Устюжна способна стать конкурентоспособным муниципальным образованием не только Вологодской области, но и страны в целом. 
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I. A. Sekushina 
Tourism as a basis for the socio-economic development 
of small and medium-sized cities 

Tourism is considered as one of the promising specialization branches of small and medium-sized cities. On the example of the city of Ustyuzhna, Vologda Oblast, the analysis of the tourist potential of the municipality is carried out. The problems that hinder the development of tourism as the basis of the city's economy have been identified.
Keywords: small and medium-sized cities, tourism, city specialization, tourist potential, Vologda region.
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