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АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ГАЗОДОБЫВАЮЩИХ ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПЛЕКСОВ В АРКТИКЕ

Аннотация. Осуществление крупномасштабных газодобывающих проектов в Арктическом регионе России связано с определенными особенностями, отличающими их от традиционных проектов по добыче газа, что обуславливает необходимость разработки и применения принципиально новых подходов к инфраструктурному обеспечению, производственно-техническому оснащению и самому процессу реализации данных проектов. В работе представлена характеристика основных технических средств освоения морских месторождений нефти и газа, исследованы особенности российского и мирового рынков поставщиков нефтегазового оборудования, систематизированы параметры организации береговых баз обеспечения работ на шельфе. Проведен анализ основных организационно-технических и экономических факторов, влияющих на формирование и развитие газодобывающих промышленных комплексов в Арктике на различных этапах проведения работ.
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Процесс реализации крупномасштабного газодобывающего арктического проекта имеет существенные отличия по сравнению с традиционным проектом добычи газа, реализуемым в пределах сухопутной части [10]. Промышленная деятельность, связанная с изучением и освоением морских арктических газовых месторождений, строительством транспортных и производственных объектов оказывает существенное влияние на экологическую составляющую региона, подвергая водную природную среду существенным техногенным рискам, связанным в первую очередь с повышенной вероятностью возникновения аварийных ситуаций ввиду наличия сложных природно-климатических условий [3-4, 10].
Вместе с тем, основные технико-технологические проблемы, препятствующие развитию полномасштабных работ по реализации проектов изучения и освоения газовых месторождений Арктического шельфа России связаны с отсталостью отечественной машиностроительной отрасли в области производства современного геолого-геофизического и добычного оборудования, предназначенного для проведения работ в суровых климатических условиях рассматриваемого морского региона. Применяемое для осуществления проектов на шельфе нефтегазодобывающее оборудование и технологии характеризуется высоким уровнем зависимости от импортных поставок [12].
В таблице 1 представлено сопоставление геолого-технологических, логистических и экономических условий реализации проектов добычи газа на суше и арктическом море.
Таблица 1 – Анализ факторов, влияющих на перспективы реализации арктических нефтегазовых проектов [3-4, 12]
	Этап работ (оценка проекта)
	Проект добычи газа

	
	Территория (суша)
	Арктическая акватория

	Геологоразведочные работы
	Отсутствие каких-либо ограничений в пространстве и во времени при проведении работ
	Сезонность проведения работ, существующий порог технологической доступности
Отсутствие российских технологий
Высокая стоимость проведения работ

	Промышленное освоение
	Наличие в большинстве случаев значительного опыта и типовых технологических решений в независимости от геолого-промысловых характеристик залежей
	Необходимость в постоянном мониторинге погодных условий
Технологическая уникальность каждого отдельно реализуемого проекта
Отсутствие опыта работ
Отсутствие отечественных технологических решений

	Транспортно-логистическое снабжение и обеспечение
	Налаженная транспортно-логистическая система сбора и транспорта сырья
Наличие транспортных средств по обеспечению и снабжению промыслов
	Необходимость привлечения арктического флота для снабжения и обеспечения бесперебойного промышленного процесса
Технические трудности при строительстве газотранспортных внутрипромысловых и межпромысловых нитей

	Инфраструктурное обеспечение
	Хорошая развитость промышленной инфраструктуре в большинстве регионов, за исключение труднодоступных и малоизученных территорий
	Изношенность, отсутствие или старое развитие объектов социальной и промышленной инфраструктуры, включая береговые базы.

	Экономика проекта
	В большинстве случае устоявшийся уровень капитальных и эксплуатационных затрат, постепенное их увеличение в связи с нарастанием доли трудоноизвлекеамых запасов.
	Высокая капиталоемкость, в большинстве случаев, поскольку запасы сами по себе трудно извлекаемые, места промышленной добычи труднодоступные, требуются специфические затраты. Более высокие инвестиционные риски. В значительной части случаев необходимы налоговые льготы. 



Этап ГРР. В 80-е годы XX века большинство исследований, проводимых на шельфе арктических акваторий выполнялось с применением отечественной аппаратуры, отвечавшей в то время мировому уровню. Спустя практически 40 лет морские компании российского геофизического сервиса вынуждены использовать для проведения геологических исследований изношенную флотилию судов, не приспособленных для выполнения 3D-сейсмческих работ, ввиду отсутствия возможности осуществлять буксировку нескольких сейсмических кос. Мировой опыт осуществления 3D сейсмических работ на акваториях северных морей свидетельствует о существенной технологической отсталости страны по данному направлению работ: суда иностранного производства могут осуществлять буксировку до 24 сейсмокос и при производительности работ свыше 1000 км2 в течение одной недели [1]. Отечественные суда способны буксировать не более одной сейсмокосы – технология 2D. Подобная ситуация характерна для большинства видов геологоразведочной техники. 
Этап промышленного освоения. Промышленное освоение морских арктических месторождений может осуществляться с применением следующих основных технологий: искусственные намывные острова, морские ледостойкие плавучие / стационарные платформы (МЛ(П/С)П), горизонтальные и наклонно-направленные скважины с суши [12]. Использование перечисленных технических средств зависит от ряда сопутствующих факторов: расположение месторождения относительно берега, глубины моря, ледовой обстановки, геологических характеристик залежей и пр. [10]. В таблице 2 приведены средства освоения морских арктических месторождений с учетом возможности их применения на арктических акваториях. 
Таблица 2 – Характеристика технических средства освоения морских арктических месторождений нефти и газа по возможности применения [11]
	Технология / Тип технического средства
	Максимально допустимая глубина моря, м
	Максимально допустимая толщина льда, м
	Акватории, на которых возможно использовать указанные технологии/технические средства

	Искусственный остров
	до 20
	2,5
	Мелководные участки западно-арктических и восточно-арктических акваторий

	Плавучий буровой комплекс
	до 20
	2,5
	

	Ледостойкая буровая установка
	до 50
	2,5
	

	Гравитационная платформа (железобетон)
	до 100 
	2,5
	Участки глубиной до 100 м западно-арктических и восточно-арктических акваторий

	Гравитационная (сталь)
	До 50
	2,5
	Мелководные участки западно-арктических и восточно-арктических акваторий

	Подводные системы добычи
	До 600 м
	До 5 м
	Участки глубиной до 600 м западно-арктических и восточно-арктических акваторий



Российские компании обладают технологиями по выпуску морских платформ и некоторых комплектующих для них [5]. Тем не менее, до 90% комплектующих импортируется, и технологии производства многих их видов в стране отсутствуют, что является существенной проблемой отрасли. Основные предприятия, производящие платформы в России – ПАО «Выборгский судостроительный завод», осуществляющий строительство полупогружных буровых установок, глубоководных полупогружных платформ и самоподъемных буровых установок, АО «Севмаш – Северное машиностроительное предприятие», которое производит плавучие технические сооружения и платформы для морских нефтегазовых месторождений [6-7]. 
Анализируя мировой рынок поставщиков нефтегазового оборудования, предназначенного для освоения арктического шельфа, можно сделать вывод о том, что производством основного глубоководного оборудования занимаются всего несколько крупных компаний: FMC Technologies (США) – 48%, GE VetcoGray (США) – 18%, OneSubsea (США) – 16%, Aker Solutions (Норвегия) – 13%.  Основными странами-производителями нефтегазового оборудования для арктических проектов также являются Канада, страны Западной Европы, Китай и Корея [12]. 
Важно обозначить, что морские буровые установки импортного производства по своим техническим характеристикам значительно превосходят российские аналоги. Принимая во внимание данный факт,  в ближнесрочной перспективе для освоения ресурсов арктических акваторий наиболее экономически обоснованным подходом к созданию подводных технических средств представляется заключение долгосрочных контрактов с зарубежными производителями оборудования с обязательным условием локализации его производства в России одним из двух способов:
-  создание в России совместного предприятия с передачей ему западной компанией прав на интеллектуальную собственность с условием реализации продукции этого предприятия исключительно на территории России;
- размещение западной компанией заказов на производство элементов системы подводной добычи на российских предприятиях.
В случае принятия решения о создании отечественных аналогов оборудования в области подводной добычи данные работы целесообразно осуществлять в форме государственно-частного партнерства с привлечением государственного финансирования.
Транспортно-логистическое обеспечение и снабжение. При проведении работ, связанных с транспортно-логистическим снабжением и обеспечением, основные трудности обусловлены отсутствием в России производств по строительству буровых судов и судов обеспечения шельфовых проектов [12]. Более того, потенциальным производителям судов крайне сложно выдержать внешнюю конкуренцию с крупными морскими судоверфями Китая, Южной Кореи и Японии. По мнению экспертного сообщества становление производства подобных судов в стране в обозримой перспективе представляется весьма затруднительным. В настоящее время для обеспечения функционирования морских объектов задействован флот многофункциональных судов, совместимых в плане технологий с обслуживаемыми объектами.
Процесс завоза материалов и оборудования на ППБУ, вывоза технологических отходов протекает неравномерно, имеет место неритмичность работы судов обеспечения, в частности, по причине цикличности процесса строительства скважин. Кроме того, геологоразведочные (и в меньшей степени, эксплуатационные) скважины запроектированы на разные глубины, порой отличающиеся более, чем в два раза. По этой причине потребности в материалах для разных скважин и время строительства таких скважин существенно отличается.
Строительство объектов прибрежной промышленной инфраструктуры. Строительные работы на акваториях, удаленных от производственной инфраструктуры, связаны как с высокими затратами, так и необходимостью решения множества логистических задач. При этом создание береговых баз обеспечения работ на шельфе является неотъемлемым компонентом процесса реализации планов по освоению ресурсов арктических акваторий [2, 9-10]. Для их эффективной организации важно учитывать такие параметры как особенности географического расположения осваиваемых и перспективных месторождений, природно-климатические условия региона (температурный режим, продолжительность сезона осуществления морских операций и др.), наличие/отсутствие транспортной и береговой инфраструктуры, технико-технологическую структуру береговой базы, эффективность системы управления, нацеленной на обеспечение проводимых на шельфе работ [2]. Исходя из этого, концепция формирования и развития береговых баз для обеспечения работ на шельфе должна основываться на следующих ключевых положениях:
1. Береговые базы и объекты инфраструктуры должны создаваться на базе уже действующих морских портов для сведения к минимуму возможных транспортных и логистических рисков.
2. Производственные мощности, а также функции береговых баз должны устанавливаться исходя из параметров реализуемых шельфовых проектов.
3. Необходимо обеспечить гибкость функций и инфраструктуры береговых баз в соответствии с динамикой реализации проектов по освоению месторождений. 
Экономика проекта. Значительные капитальные вложения, которые требуется осуществлять на разведку и освоение морских газовых месторождений в Арктической зоне, должны быть оправданы коммерческими и бюджетными эффектами [8]. Существующие методы и подходы к экономической оценке проектов не позволяют учесть все многообразие факторов, влияющих на освоение ресурсного потенциала Арктики, что формирует определенные сложности обоснования таких проектов. В случае оценки экономики арктического морского проекта необходимо учитывать ряд особенностей, таких как:
1. Технологии в большинстве случаев не апробированы.
2. Сложно оцениваемое влияние геолого-технических, природно-климатических и географо-экономических факторов на затратную составляющую проекта.
3. Недостаток или же полное отсутствие статистических и информационно-аналитических данных для расчета ключевых экономических показателей.
4. Уникальность проектов, что обуславливает невозможность применения метода аналогий для определения их стоимости.
5. Отсутствие подходов, позволяющих обосновывать общественную эффективность реализации таких проектов (социально-экологическую составляющую).
Таким образом, для эффективной реализации масштабных газодобывающих проектов в российской Арктике необходимо учитывать организационные, технические и экономические факторы, способные оказать воздействие на перспективы освоения ресурсного потенциала. Для нивелирования существующих рисков важно ориентироваться на разработку и применение системного подхода к осуществлению промышленной деятельности, связанной с изучением и освоением морских арктических газовых месторождений, созданием прибрежной инфраструктуры, строительством транспортных и производственных объектов. 
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ANALYSIS OF ECONOMIC, ORGANIZATIONAL AND TECHNICAL 
PROBLEMS IN THE FORMATION OF GAS INDUSTRIAL COMPLEXES IN THE ARCTIC

Abstract. The implementation of the large-scale gas projects in the Russian Artic region is associated with certain features that distinguish them from traditional gas production projects. It necessitates the development and application of fundamentally new approaches to their infrastructure support, technical ensurance and the process of development as a whole. The paper presents the characteristics of the main technical means for the exploitation of offshore oil and gas fields and the peculiarities of the Russian and world markets for suppliers of oil and gas equipment, systematizes the parameters of organizing onshore bases to support operations on the shelf. A comprehensive analysis of the main organizational, technical and economic factors affecting the formation and development of gas-producing industrial complexes in the Arctic at various stages of work has been carried out.
Keywords: gas production, Arctic, industrial complex, technologies, economics, industrial development, problems, prospects
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