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На сегодняшний день в России возрождается институт наставничества, который был широко развит в советские годы. Система наставничества выходит на новый уровень развития, при котором актуализируется процесс адаптации и повышение профессиональных компетенций молодого работника.
Так появляется все большее число организаций, которые активно практикуют наставничество. Например, в ЗАО «Райффайзенбанк» главной целью наставничества является помощь молодым специалистам в процессе профессионального развития и адаптации в коллективе. В компании «ИКЕА» (Санкт-Петербург) с 2006 г. внедрена в розничных магазинах специализированная система наставничества Buddy System (от англ. «buddy» – друг, приятель). В 2011 году на базе Челябинского трубопрокатного завода был создан образовательный центр. В качестве наставников там работают сотрудники, которые являются опытными рабочими и специалистами. Примерами эффективного внедрения системы наставничества являются предприятия: ГУП «Водоканал Санкт-Петербург», КАМАЗ-металлургия, Куйбышевский НПЗ, Северсталь, «ОКБ Сухой» и ряд других.
Многие руководители предприятий, представители бизнеса отмечают: качество современного образования оставляет желать лучшего. «Специалистов» приходится доучивать на рабочем месте. В данном аспекте наставничество, как передача накопленного опыта специалистами молодым работникам, могло бы решить эту проблему с наименьшими затратами для самого предприятия. На практике начинают возникать ситуации, когда предприятие повышает образовательный уровень своих возрастных работников в области компьютерных достижений, технических новинок, применения различных гаджетов и т.д. используя знания молодых сотрудников. Возникает эффект взаимного наставничества.
Практика наставничества вовсю развивается и на государственной службе. На основании документа «Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации, на период до 2030 года» [4] Правительству Российской Федерации следует внедрить институт наставничества. Согласно Указу Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 601 «Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления» [3] Правительству РФ поручено представить предложения по внедрению новых принципов кадровой политики в системе гражданской службы, предусматривающих, в том числе, развитие института наставничества на гражданской службе.
Институты наставничества уже существуют, как на федеральном уровне, например, в Министерстве Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий, Министерстве юстиции Российской Федерации и Федеральной службе судебных приставов, Министерстве внутренних дел, так и на уровне субъектов Российской Федерации, например: в Санкт-Петербурге, в Брянской, Воронежской, Оренбургской, Саратовской, Сахалинской, Тамбовской, Тульской, Ульяновской областях, Хабаровском крае и др.
В Российской Федерации планируется создать федеральную систему наставничества на базе организации «Объединение наставников». По словам директора экспертно-аналитического центра РАНХиГС Н. Калмыкова: «Зачастую молодым людям просто не хватает каких-то навыков, которые есть у более опытных товарищей. Они могут дать совет или свести с нужными людьми. Возможность прямых социальных лифтов и призвана создать система» [2].
В марте 2018 г. президентом РФ подписан указ об учреждении знака отличия "За наставничество". Знаком отличия "За наставничество" награждаются лучшие наставники молодежи из числа квалифицированных работников промышленности и сельского хозяйства, транспорта, инженерно-технических работников, государственных и муниципальных служащих, учителей, преподавателей и других работников образовательных организаций, врачей, работников культуры и деятелей искусства за личные заслуги на протяжении не менее пяти лет [1].
Институт наставничества уже сейчас охватывает не только отношения на производстве, но и развивается в следующих направлениях: наставничество в социальной сфере, наставничество в образовании и кружковом движении, наставничество в бизнесе и предпринимательстве.
В данном случае привлечение трудового, социального, нравственного потенциала старшего поколения к социализации, воспитанию и профессиональному обучению молодежи представляется оптимальным решением. Тем более, что одним из важнейших общемировых трендов в последние десятилетия является изменение в демографических процессах: увеличение продолжительности жизни (благодаря прогрессу в сфере здравоохранения и улучшению жизненных условий) и снижение рождаемости. Оба эти обстоятельства привели к увеличению абсолютной численности пожилых людей.  Также Росстат провел расчеты, и по среднему варианту прогноза, к началу 2021 года доля лиц старше трудоспособного возраста в общей численности населения страны возрастет до 26,7 процента, а их численность достигнет 39,5 миллиона человек [5].
Для того чтобы использовать человеческий капитал старших поколений на благо общества следует учитывать мотивацию пожилых людей (хотят ли они этого) и создать необходимые институциональные условия для применения этого капитала. Без понимания роли и места пожилого поколения в общественной жизни и общественном производстве, их физиологических и психологических особенностей, экономической и социальной необходимости использования опыта пожилых людей невозможно использование их трудового потенциала. С другой стороны, профессиональная деятельность (посильная работа, приносящая удовлетворение) у большинства пожилых людей способствует сохранению и повышению здоровья и качества жизни.
Использование человеческого капитала пожилого поколения в институте наставничества представляется серьезным ресурсом, позволяющим не только удержать пожилых людей в сфере занятости, но и при грамотном использовании данного института, может стать одним из наиболее действенных инструментов повышения профессиональных компетенций молодежи. Это позволит обеспечить профессиональную преемственность поколений.
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The article considers the Institute of mentoring, which has recently received close attention at the state level. The active involvement of labor, social, moral potential of the older generation to socialization, education and vocational training of young people within the mentoring system is proposed.
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