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Аннотация. Исследована целесообразность применения маржинального подхода к учету и контролю затрат угледобывающих предприятий. Критически оценены преимущества и проблемы внедрения маржинального подхода в отечественной учетно-аналитической практике, даны рекомендации по его освоению.
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Актуальность темы обусловлена потребностью наращивания конкурентоспособности продукции на основе продвинутых учетно-аналитических технологий управления затратами. Методологической основой таких технологий может послужить маржинальный подход.
В разное время интерес к данному подходу проявляли многие известные экономисты: А. Апчерч, П. Брюэр, Р. Гаррисон, Ю.П. Кушнеров, А.И. Нифонтов, Э. Норин, М.Е.Ордынская, З.Р. Ситимов, и другие.
Однако научные подходы к внедрению данного подхода на угольных предприятиях по-прежнему, являются недостаточно разработанными, что определило направление и цель данного исследования.
Целью работы является критическое осмысление и дальнейшее развитие методологических вопросов внедрения маржинального подхода в учетно-аналитическую практику угольных предприятий.
Проведенным исследованием установлено, что в современных условиях в  угледобывающих предприятиях сложилась своеобразная, присущая отрасли, система калькулирования себестоимости угольной продукции. 
В частности, калькулирование основано на затратном подходе, предусматривающем исчисление полной фактической себестоимости единицы продукции. Это соответствует концепции полного поглощения затрат, когда производственная себестоимость поглощает переменные и распределенные постоянные расходы. В этом случае коммерческие и административные расходы рассматриваются как периодические, а все производственные затраты распределяются между реализованной продукцией и остатками готовой продукции, т. е. часть постоянных расходов относится к запасам. Такая технология отнесения затрат предусмотрена П(с)БУ 16 в целях финансового учета расходов, а потому не ориентирована на рыночную систему.
Между тем, мировой опыт управленческого учета затрат ориентирован на использование  маржинального подхода - системы учета «директ кост», в основе которого лежит исчисление сокращенной себестоимости продукции и определение маржинального дохода.
Исторически маржинальный подход стал использоваться в западных странах тогда, когда исчерпала себя модель экстенсивного развития производства и на смену ей пришла новая модель - модель интенсивного развития. Использование этой модели, в свою очередь, потребовало решения стратегических задач управления на основе исследования поведения затрат и формирования на этой основе функции затрат. 
Американский экономист Джонатан Гаррисон создал учение - «директ кост», согласно которому в составе себестоимости необходимо учитывать только прямые (переменные) затраты.
Использование этой модели потребовало решения стратегических задач управления на основе четкого подразделения затрат на прямые и непрямые, постоянные и переменные. Такая группировка необходима для правильного расчета усеченной себестоимости. Между тем, в специальной литературе не сложился единообразный подход к выработке технологий констатации поглощения затрат себестоимостью (рис.1.)
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Рисунок 1 - Подходы к выработке технологий констатации поглощения затрат при формировании усеченной себестоимости

В этом контексте можно выделить 3 вида варианта формирования затрат, включаемых в себестоимость:
· учет и калькулирование по прямым переменным затратам; 
· учет и калькулирование по переменным затратам (прямым и непрямым); 
· учет и калькулирование по прямым затратам (переменным и постоянным).
Такое разнообразие подходов обусловлено широким спектром методик группировки затрат и информационными потребностями предприятий с целью принятия управленческих решений. В таком случае каждое угледобывающее предприятии вправе выбрать методику, подходящую конкретно его специфике и поставленным целям управления – тактическим и стратегическим.
Невзирая на то, что бухгалтерские стандарты не предусматривают использование маржинального подхода (ввиду их ориентации на составление внешней отчетности и расчета налогов), практика управленческого учета затрат в настоящее время признает его наиболее прогрессивным. Этот подход рекомендуется нами для применения в системе внутрипроизводственного учета в целях экономического анализа и обоснования принятия оперативных и стратегических управленческих решений в части безубыточности деятельности, ассортиментных решений, развития или ликвидации сегментов, ценообразования и др.
При выборе концепции поглощения затрат следует принимать во внимание, что при системе учета полных затрат себестоимость реализованной продукции будет, как правило, выше, чем при системе учета переменных затрат, поскольку все производственные затраты (и переменные, и постоянные) включаются в производственную себестоимость. В отчете о прибылях и убытках при учете полных затрат основным оценочным показателем будет прибыль, рассчитываемая как разница между выручкой от реализации продукции и производственной себестоимостью реализованной продукции. При системе учета частичных затрат рассчитывается маржа, формируемая разницей выручки от реализации продукции и всеми переменными затратами, включая переменную часть коммерческих, и административных расходов.
Применение маржинального подхода способно оказать значительное влияние на принятие  управленческих решений, что вытекает из многочисленных преимуществ маржинального подхода (табл.1.).
Таблица 1- Преимущества и проблемы маржинального подхода к учету затрат
	Преимущества
	Недостатки

	установление взаимосвязи между объемом производства, величиной затрат и прибылью
	ведение учета затрат только по производственной себестоимости, что не отвечает требованиям отечественного законодательства в части формирования себестоимости

	возможность применения более гибкой системы ценообразования и установление нижней цены единицы продукции 
	

	упрощение расчета себестоимости
	

	возможность составления оптимальной производственной программы и плана сбыта продукции
	

	возможность определения прибыли, которую приносит продажа каждой дополнительной единицы продукции
	отсутствие информации о полной себестоимости единицы продукции

	определение точки безубыточности
	



Из всего вышеизложенного следует целесообразность применения отечественными угольными предприятиями маржинального подхода к учету затрат и калькулированию себестоимости. На его основе становится реальным научно-обоснованное исследование взаимосвязи и взаимозависимости объема добытого угля, себестоимости и прибыли что в свою очередь обеспечит надежную поддержку и принятие обоснованных управленческих решений.
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Annotation. The expediency of applying the marginal approach to accounting and control of costs of coal mining enterprises has been investigated. The advantages and problems of introducing the marginal approach in domestic accounting and analytical practice are critically assessed, recommendations for its development are given.	
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