Демьяненко Д.А.
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Аннотация статьи на русском языке. Данная статья посвящена изучению внешнеэкономической стратегии предприятия на примере ПАО «НК «Роснефть». Какие основные функции выполняет стратегия, как она влияет на показатели внешнеэкономической деятельности предприятия. Также в статье представлен анализ внешнеэкономической деятельности ПАО «НК «Роснефть».
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Стратегию внешнеэкономической деятельности предприятия можно охарактеризовать как способ, с помощью которого предприятие может создавать, сформировать и координировать свои действия на любых рынках. Стратегия ВЭД предприятия определяет:
· эффективность деятельности предприятия;
· положение предприятия на рынке;
· особенности продукции по сравнению с продукцией конкурентов;
· конкурентные преимущества предприятия как следствие согласованности действий;
· жизненный цикл предприятия как результат эффективности правильно разработанной стратегии.
В основе различных видов стратегий внешнеэкономической деятельности предприятия лежат три основных типа общих стратегий: 
1. Стратегия роста 
2. Стратегия стабилизации
3. Стратегия сокращения
Россия все больше использует нефтегазовый сектор в качестве геополитического инструмента, распространяя свое влияние по всему миру и бросая вызов интересам Соединенных Штатов Америки. «Роснефть» сейчас собирается усиленно взаимодействовать с лидером по оказанным запасам нефти – Венесуэлой. ПАО «НК «Роснефть» реализует на территории Венесуэлы пять проектов по разведке и добыче: Petromonagas S.A. (доля компании «Роснефть» составляет 40%), Petroperija S.A. (компании принадлежит 40%), Petromiranda S.A. (доля «Роснефти» – 32%) и PetroVictoria S.A. (доля компании «Роснефть» – 40%), Boqueron S.A. (доля компании составляет 26,67%). Добыча нефти по проектам Компании в Венесуэле за 2017 год составила 8,06 млн т. 
Россия заняла место Китая в качестве главного банкира Венесуэлы. Пока президент Уго Чавес был у власти, КНР предоставило кредиты Венесуэле на десятки миллиардов долларов на проекты, которые должны были оплачиваться нефтью. Но Китай прекратил выдачу новых кредитов, предоставив России заполнить образовавшуюся нишу. Венесуэла сейчас является вторым по величине источником нефти для компании «Роснефть» после самой России. Российская компания перепродает около 225000 баррелей венесуэльской нефти в день, что эквивалентно 13% венесуэльского экспорта. 
По данным самой компании, опубликованной на сайте ПАО НК «Роснефть» получила лицензию сроком на 30 лет на разработку месторождений Патао и Мехильонес на шельфе Венесуэлы с правом экспорта газа. В конце 2017 года была разработана и утверждена Советом директоров Компании стратегия «Роснефть-2022» (Рис.1).
Стратегия учитывает цели устойчивого развития ООН и приоритеты развития России, и в качестве ключевых приоритетов предусматривает увеличение доходности бизнеса и отдачи от основных активов, фокус на реализации ключевых проектов, ускоренное тиражирование новых технологий и переход на качественно новый уровень с учетом современных технологических возможностей.
Рис. 1 – Стратегия РОСНЕФТЬ – 2022Стратегия РОСНЕФТЬ - 2022
Увеличение доходности бизнеса и повышение эффективности существующих активов
Реализация ключевых проектов
высокое качество проектного управления
Организационная и техническая трансформация для дальнейшего усиления конкурентных преимуществ
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Также реализуются задачи, которые направлены на обеспечение социального благополучия регионов, развитие кадрового потенциала и минимизацию негативного воздействия на природу. Главной основой стратегии является постройка бизнеса, который учитывает высокие критерии в сфере промышленной безопасности, экологии и охраны природы. «Роснефть» определяет своей целью стать к 2022 году лидером среди мировых нефтяных и газовых компаний по основным показателям в этой области.
Целями системы показателей эффективности Компании являются декомпозиция Стратегии развития и ДПР ПАО «НК «Роснефть» в форму конкретных показателей эффективности и каскадирование их на все уровни управления Компании, а также оценка текущего состояния их достижения и создание факторов мотивации для принятия эффективных управленческих решений. 
В перечни коллективных показателей эффективности Компании и индивидуальных показателей эффективности Главного исполнительного директора ПАО «НК «Роснефть» на 2020 год включены такие показатели, как(Табл.1): 
· доходность на средний задействованный капитал (ROACE); 
· объем добычи углеводородов; 
· показатель травматизма; 
· производительность труда; 
· сохранение совокупной доходности акционеров ПАО «НК «Роснефть»;
· и др.

Таблица 1 – Фактическое выполнение ключевых показателей эффективности Компании и Главного исполнительного директора в 2019–2020 годах
	Показатель
	2020 год (факт)
	Степень достижения планового значения в 2020 году
	Степень достижения планового значения в 2019 году

	Доходность на средний задействованный капитал (ROACE), %
	6,9
	Лучше плана
	Лучше плана

	Коэффициент долговой нагрузки (Чистый долг / EBITDA)
	2,4
	Лучше плана
	Лучше плана

	Показатель травматизма по Компании, %
	93
	Лучше плана
	Лучше плана

	Интегральный КПЭ инновационной деятельности, %
	100
	План выполнен
	План выполнен
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Деятельность ПАО «НК «Роснефть» в области экспорта сырой нефти и нефтепродуктов направлена на обеспечение максимальной доходности поставок за счет оптимизации использования различных логистических направлений, доступных компании. Компания увеличивает эффективность поставок нефти, гибко реагируя на изменения конъюнктуры рынка нефти и нефтепродуктов. Также достижением «НК «Роснефть» в развитии международного газового бизнеса является то, что в феврале 2016 г. она подписала с венесуэльской государственной нефтегазовой компанией PDVSA соглашение об Основных условиях создания совместного предприятия для реализации крупного проекта по добыче, подготовке и монетизации природного газа на базе месторождений Патао, Мехильонес и потенциально — Рио Карибе на шельфе Венесуэлы.
Чтобы определить количественную оценку эффективности финансово-хозяйственной деятельности ПАО «НК «Роснефть» необходимо проанализировать показатели, которые характеризуют эффективность использования трудовых, финансовых и минеральных ресурсов(Табл.2).

Таблица 2 – Основные финансовые показатели ПАО «НК «Роснефть» 2020 г.
	Показатель
	2020
	2019
	Δ
	2018

	Выручка от реализации и доход от ассоциированных организаций и совместных предприятий, млрд руб.
	5757
	8676
	-34%
	8238

	EBITDA1 , млрд руб.
	1209
	2105
	-43%
	2081

	Маржа EBITDA2
	20,4%
	24,0%
	-3,6 п.п.
	24,8%

	Налоги и таможенные пошлины, трлн руб.
	2,4
	3,7
	-34%
	4,0

	Чистая прибыль, млрд руб.
	181
	802
	-77%
	649

	Маржа чистой прибыли
	3,1%
	9,2%
	-6,1 п.п.
	7,9%

	ROACE
	6,9%
	15,7%
	-8,8 п.п.
	17,4%

	ROAE
	3,0%
	14,3%
	-11,3 п.п.
	12,3%

	Капитальные затраты, млрд руб.
	785,0
	854,0
	-8%
	936,0
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Проведя анализ и ключевых финансовых показателей хозяйственной деятельности данного предприятия, можно заметить, что снижение показателя EBITDA в годовом выражении, помимо снижения выручки, обусловлено отрицательным влиянием демпфера в составе обратного акциза, что было частично скомпенсировано снижением общехозяйственных и административных расходов на 9,3 %. 
Что касается выручки, то по результатам 2020 года она снизилась к уровню предыдущего года на 33,6% - до 5,7 млрд. руб., под влиянием падения мировых цен на нефть и сокращения объемов добычи и реализации нефти, связанного с ограничениями в рамках Соглашения ОПЕК+, а также со снижением спроса на мировом рынке из-за пандемии COVID-19.
«Роснефть» осуществляет политику, которая направлена на сбалансирование каналов сбыта нефти, в том числе переработки на личных мощностях в России, Индии, Германии, реализации на экспорт по долгосрочным контрактам и на основе спот-продаж на тендерах, а также реализации на отечественном рынке(Рис.2).
Рис.2 – Каналы реализации нефти за рубежом 2020г., %
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В результате проведённого анализа внешнеэкономической деятельности данной компании можно сделать вывод, что на предприятии экспортная деятельность осуществляется на мировом уровне, что подтверждается разнообразием контрагентов – импортёров нефти и нефтепродуктов.
Также в компании реализуется на высоком уровне программа импортозамещения. Уже начаты работы с отечественными и иностранными партнёрами на предмет локализации инновационных зарубежных технологий на территории России. Предприятие нацелено обеспечить к 2025 году 70%-ю локализацию по всем своим проектам.
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