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ПРИМЕНЕНИЕ  ПЕРСПЕКТИВНЫХ ЛОГИСТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Аннотация: В работе рассматривается опыт применения перспективных логистических методов управления запасами на предприятии. В качестве объекта выбрано ООО «Приморское сетевязальное производство». Применены методы ABC-анализа и XYZ-анализа. Для получения комплексной оценки использован перекрёстный АВС и XYZ-анализ.
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ООО «Приморское сетевязальное производство» создано в 2016 году. Основной вид деятельности – производство канатов, сетей, веревок и шпагата. Предприятие включено в реестр резидентов свободного порта Владивосток. Свободный порт Владивосток (СПВ) – территория, пользующаяся особыми режимами таможенного налогового и административного регулирования. На территории СПВ действуют определённые налоговые льготы и административные преференции для резидентов [1].
Логистическая система предприятия ООО «Приморское сетевязальное производство» характеризуется тем, что на данном предприятии отсутствует как таковой логистический отдел. Но на предприятии существует должность менеджера по перевозкам, которому подчиняются  отдел закупок, складской и транспортный отделы, отдел материально-технического снабжения. Следовательно, за логистические процессы на данном предприятии полностью несет ответственность менеджер по перевозкам.
Вследствие того, что на предприятии нет отдела логистики, выделенного в отдельную структурную единицу, ряд логистических функций исполняют все вышеперечисленные подразделения. 
Для более подробного анализа логистической системы на предприятии целесообразно использовать методы ABC-анализа и XYZ-анализа [2]. В основе метода ABC лежит «принцип Парето» или «правило 20/80»: 20% причин дают 80% результата. Цель ABC-анализа – определение продукции, которая пользуется наибольшим и наименьшим спросом [3].
Первым шагом необходимо составить полный перечень продукции, который ранжируется по убыванию значения параметра, и рассчитывается доля продукта в объёме продаж за три года (таблица 1).
Таблица 1
Ранжированный список продукции с долей в объёме продаж
	№
	Продукт
	Объём продаж за три года, шт
	Доля в объёме продаж, %

	4
	Канаты полиамидные
	3456
	14,7

	6
	Канаты полистиловые
	3254
	13,8

	2
	Канаты полипропиленовые
	2679
	11,4

	8
	Канаты с утяжелителем
	2543
	10,8

	1
	Дели ниточные
	2156
	9,2

	3
	Дели веревочные
	2090
	8,9

	9
	Дели плетеные
	1967
	8,3

	5
	Шнуры полиамидные
	1952
	8,2

	10
	Шнуры полиэтиленовые
	1799
	7,6

	7
	Веревки, нити, шпагат
	1562
	6,6

	
	Итого
	23458
	100


Вторым шагом рассчитывается доля в объёме продаж с накопительным итогом, доля объекта в общем количестве объектов, нарастающий итог доли объекта в общем количестве объектов и сумма этих показателей (таблица 2).
Таблица 2
Ранжированный список объектов с долей в объёме продаж с накопительным итогом
	№
	Продукт
	Объём продаж за три года, шт
	Доля в объёме продаж, %
	Доля в объёме продаж с накопительным итогом, %
	Доля объекта в общем количестве объектов, %
	Доля объекта в общем количестве объектов с нарастающим итогом, %
	Сумма двух показателей, %

	4
	Канаты полиамидные
	3456
	14,7
	14,7
	10
	10
	24,7

	6
	Канаты полистиловые
	3254
	13,8
	28,5
	10
	20
	48,5

	2
	Канаты полипропиленовые
	2679
	11,4
	39,9
	10
	30
	69,9

	8
	Канаты с утяжелителем
	2543
	10,8
	50,7
	10
	40
	90,7

	1
	Дели ниточные
	2156
	9,2
	59,9
	10
	50
	109,9

	3
	Дели веревочные
	2090
	8,9
	68,8
	10
	60
	128,8

	9
	Дели плетеные
	1967
	8,3
	77,1
	10
	70
	147,1

	5
	Шнуры полиамидные
	1952
	8,2
	85,3
	10
	80
	165,3

	10
	Шнуры полиэтиленовые
	1799
	7,6
	93,4
	10
	90
	183,4

	7
	Веревки, нити, шпагат
	1562
	6,6
	100
	10
	100
	200

	
	Итого
	23458
	100
	
	
	
	


Заключительным этапом является разделение объектов на группы A, B и C. Разделение происходит по столбцу «сумма двух показателей». Граница между группами А и В находится в точке, где сумма двух показателей равна 100%, граница между группами В и С- в точке, где сумма равна 145% (таблица 3).
Таблица 3
Разделение объектов на группы
	№
	Продукт
	Объём продаж за три года, шт
	Доля в объёме продаж, %
	Доля в объёме продаж с накопительным итогом, %
	Доля объекта в общем количестве объектов, %
	Доля объекта в общем количестве объектов с нарастающим итогом, %
	Сумма двух показателей, %
	Группа

	4
	Канаты полиамидные
	3456
	14,7
	14,7
	10
	10
	24,7
	А

	6
	Канаты полистиловые
	3254
	13,8
	28,5
	10
	20
	48,5
	А

	2
	Канаты полипропиленовые
	2679
	11,4
	39,9
	10
	30
	69,9
	А

	8
	Канаты с утяжелителем
	2543
	10,8
	50,7
	10
	40
	90,7
	А

	1
	Дели ниточные
	2156
	9,2
	59,9
	10
	50
	109,9
	В

	3
	Дели веревочные
	2090
	8,9
	68,8
	10
	60
	128,8
	В

	9
	Дели плетеные
	1967
	8,3
	77,1
	10
	70
	147,1
	С

	5
	Шнуры полиамидные
	1952
	8,2
	85,3
	10
	80
	165,3
	С

	10
	Шнуры полиэтиленовые
	1799
	7,6
	93,4
	10
	90
	183,4
	С

	7
	Веревки, нити, шпагат
	1562
	6,6
	100
	10
	100
	200
	С

	
	Итого
	23458
	100
	
	
	
	
	


Исходя из полученных данных, видно, что получилась достаточно большая группа А-4 объекта. Эти продукты дают основной оборот предприятию.
XYZ-анализ представляет собой математически-статистический метод, который позволяет оценить стабильность тех или иных процессов. 
Первым шагом необходимо составить список объектов анализа (таблица 4).
Таблица 4
Данные для проведения XYZ – анализа
	№
	Продукт
	Объём продаж с 2017 по 2020, шт
	2018г
	2019г
	2020г

	1
	Дели ниточные 
	2156
	672
	690
	794

	2
	Канаты полипропиленовые 
	2679
	758
	799
	1122

	3
	Дели веревочные
	2090
	588
	748
	754

	4
	Канаты полиамидные 
	3456
	1020
	1099
	1337

	5
	Шнуры полиамидные
	1952
	458
	596
	898

	6
	Канаты полистиловые
	3254
	1002
	1098
	1154

	7
	Веревки, нити, шпагат 
	1562
	462
	523
	577

	8
	Канаты с утяжелителем
	2543
	623
	899
	1021

	9
	Дели плетеные
	1967
	487
	623
	857

	10
	Шнуры полиэтиленовые
	1799
	523
	602
	674

	
	Итого
	23458
	
	
	



Следующим шагом высчитываем вариации для каждого объекта и ранжируем товары по мере возрастания коэффициента вариации (таблица 5).
Таблица 5
Ранжирование объектов по коэффициенту вариации
	№
	Продукт
	Объём продаж с 2017 по 2020, шт
	2018г
	2019г
	2020г
	
Коэффициент вариации, %

	6
	Канаты полистиловые
	3254
	1002
	1098
	1154
	5,79

	1
	Дели ниточные 
	2156
	672
	690
	794
	7,48

	7
	Веревки, нити, шпагат 
	1562
	462
	523
	577
	9,02

	10
	Шнуры полиэтиленовые
	1799
	523
	602
	674
	10,28

	3
	Дели веревочные
	2090
	588
	748
	3
	11,04%

	4
	Канаты полиамидные 
	3456
	1020
	1099
	4
	11,70%

	2
	Канаты полипропиленовые 
	2679
	758
	799
	2
	18,23%

	8
	Канаты с утяжелителем
	2543
	623
	899
	1021
	19,64%

	9
	Дели плетеные
	1967
	487
	623
	857
	23,31%

	5
	Шнуры полиамидные
	1952
	458
	596
	898
	28,24%


	
	Итого
	23458
	
	
	
	


Следующим шагом устанавливается, к какой группе относится каждый объект. Распределение происходит следующим образом:
- 0-15%- стабильный спрос (группа Х);
- 15-35%- неравномерный спрос (группа У);
- 35%- резко неравномерный спрос (группа Z) (таблица 6).
Таблица 6
Распределение объектов по группам X, Y и Z
	№
	Продукт
	Объём продаж с 2017 по 2020, шт
	2018г
	2019г
	2020г
	
Коэффициент вариации, %
	
Группа

	6
	Канаты полистиловые
	3254
	1002
	1098
	1154
	5,79
	X

	1
	Дели ниточные 
	2156
	672
	690
	794
	7,48
	X

	7
	Веревки, нити, шпагат 
	1562
	462
	523
	577
	9,02
	X

	10
	Шнуры полиэтиленовые
	1799
	523
	602
	674
	10,28
	X

	3
	Дели веревочные
	2090
	588
	748
	3
	11,04%
	X

	4
	Канаты полиамидные 
	3456
	1020
	1099
	4
	11,70%
	X

	2
	Канаты полипропиленовые 
	2679
	758
	799
	2
	18,23%
	Y

	8
	Канаты с утяжелителем
	2543
	623
	899
	1021
	19,64%
	Y

	9
	Дели плетеные
	1967
	487
	623
	857
	23,31%
	Y

	5
	Шнуры полиамидные
	1952
	458
	596
	898
	28,24%

	Y

	
	Итого
	23458
	
	
	
	
	


Для того, чтобы подвести итог, необходимо совместить результаты АВС и XYZ -анализа с целью принятия управленческих решений по продуктам (таблица 7).
Таблица 7
Сводная таблица АВС и XYZ – анализа, 2017-2020 гг.
	№
	Продукт
	Объём продаж, шт
	
Группа
	
Группа

	6
	Канаты полистиловые
	3254
	А
	X

	1
	Дели ниточные 
	2156
	В
	X

	7
	Веревки, нити, шпагат 
	1562
	С
	X

	10
	Шнуры полиэтиленовые
	1799
	С
	X

	3
	Дели веревочные
	2090
	В
	X

	4
	Канаты полиамидные 
	3456
	А
	X

	2
	Канаты полипропиленовые 
	2679
	А
	Y

	8
	Канаты с утяжелителем
	2543
	А
	Y

	9
	Дели плетеные
	1967
	С
	Y

	5
	Шнуры полиамидные
	1952
	С
	Y

	
	Итого
	23458
	
	


Перекрёстный АВС и XYZ-анализ применяется для получения комплексной оценки [3]. Для применения данного анализа необходимо построить матрицу и внести в неё данные для одних и тех же объектов (таблица 8).

Таблица 8
Матрица перекрёстного анализа
	
	Объём продаж

	
	A
	B
	C

	Стабильность спроса
	X
	6,4
	1, 3
	7, 10,

	
	Y
	2, 8
	-
	9, 5

	
	Z
	-
	-
	-


На основе полученных данных можно сделать следующие выводы:
1) группа АХ – это товары, имеющие стабильный, высокий спрос. Спрос на них наиболее точно прогнозируется, запасы данных товаров можно минимизировать.
2) группа ВХ – это товары, которые отличаются небольшим, но стабильным спросом. В данной группе также запасы не должны быть избыточными. Чтобы полностью исключить запасы данных товаров на складе, можно работать по системе «точно в срок».
3) группа СХ – это товары, которые пользуются стабильно низким спросом. Отсутствие данного товара не критично скажется на предприятии, но так как спрос стабилен, можно также работать по системе «точно в срок».
4) группа АУ – это товары, которые важны для оборота на предприятии, но они имеют среднюю прогнозируемость спроса. Такие товары всегда должны быть в наличии, так как они составляют основной оборот на предприятии. Из-за неравномерного спроса имеет смысл увеличить страховой запас данных товаров.
5) группа СУ – это товары, которые обладают низким неравномерным спросом. Страховой запас на данные товары должен быть небольшим.
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APPLICATION OF ADVANCED LOGISTICS METHODS IN THE ENTERPRISE

Abstract: The paper considers the experience of applying advanced logistics methods of inventory management at the enterprise. The object chosen is LLC "Primorskoe setevyazalnoe production". The methods of ABC-analysis and XYZ-analysis are applied. To obtain a comprehensive assessment, cross-ABC and XYZ analysis were used.
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