УДК/ББК 338.12.015/65.05

Селина М.Н.

Селин В.М.
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Аннотация. В статье представлено использование наиболее эффективного метода анализа в  управлении затратами предприятия – анализа безубыточности для оценки возможных изменений законодательства в Российской Федерации. Представлены проблемы управления затратами в условиях цифровой экономики.
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Продовольственная безопасность Российской Федерации является одним из главных направлений обеспечения национальной безопасности в среднесрочной перспективе, фактором сохранения государственности и суверенитета, важнейшей составляющей демографической политики и необходимым условием реализации такого стратегического национального приоритета, как повышение качества жизни российских граждан путем гарантирования высоких стандартов жизнеобеспечения [1].

В последние десятилетия мир стремительно движется к экономике нового типа, основным инструментом формирования которой становятся цифровые технологии [2].

Основным аспектом финансового управления организацией считается управление затратами. Именно управление затратами позволяет обеспечивать достижение наибольшей прибыли и способствует процветанию бизнеса. Среди учёных сложилось общее мнение, что доступным и эффективным методом анализа является CVP - анализ (Cost - Volume - Profit). Целью управления затратами предприятия является достижение наивысшего финансового результата его деятельности при наименьших затратах [3]. 

Цель настоящего исследования – на основе сравнительного анализа безубыточности деятельности организаций потребительской кооперации сельских территорий как эффективного метода анализа управления затратами обозначить проблемы их развития, предложить возможные пути их решения, оценить целесообразность отмены единого налога на вмененный доход. Актуальность исследования определяется стратегической задачей эффективного управления затратами в период цифровой экономики и изменения законодательства для предприятий  потребкооперации сельских территорий для обеспечения продовольственной безопасности регионов и в целом Российской Федерации. 

Результаты данного исследования имеют практическую значимость для органов государственного управления, они позволяют оценить эффект использования единого налога на вмененный доход для принятия последующего решения о целесообразности его применения на основе сравнительного анализа безубыточности. В качестве объекта исследования представлены организации Вологодского областного союза потребительских обществ (далее – Вологодский облпотребсоюз) и Регионального союза потребительских кооперативов (далее – Союзкооп). Исследование построено на открытых общедоступных данных: данных Федеральной налоговой службы России, данных управленческого учета предприятий потребительской кооперации Вологодской области. Для анализа закономерностей в работе использовались результаты запросов в Федеральную налоговую службу России, Федеральную службу государственной статистики. Исследования построены на информационных методах структурирования данных. В ходе исследования использовались в комплексе методы научного познания на основе анализа и синтеза, метод сравнения показателей Вологодского облпотребсоюза используется для определения эффекта применения изменений законодательства. 

Одним из значимых факторов снижения объемов деятельности организаций потребительской кооперации стали возросшие затраты «на цифровизацию» (таблица 1). 

Таблица 1 
Отдельные финансовые показатели по группе компаний потребительской кооперации «Союзкооп» Вологодской области, млн.руб.

	№ п/п
	Наименование показателя
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Темп роста/сокращения в % 2019 г. к 2015 г.

	1
	Выручка
	1 535
	1 514
	1 506
	1 474 
	1 478 
	96,0

	2
	Финансовый результат
	21,3
	20,9
	9,8
	-7,3
	-10,5
	-149,3

	3
	Начислено налогов 
	36,6
	39,7
	44,7
	46,9
	46,5
	127,1

	4
	Затраты на банковское обслуживание, в т.ч.:
	4,9
	6,2
	8,2
	10,4
	12,2
	248,3

	 4.1
	эквайринг
	1,9
	3,9
	5,5
	7,5
	9,2
	480,4

	5
	«Налоги» на цифровизацию, в т.ч.:
	0,12
	4,3
	6,5
	5,4
	6,6
	5500

	5.1
	Затраты на онлайн-кассы
	0,1
	3,1
	3,9
	2,1
	3,0
	3000

	5.2
	Затраты на ЕГАИС
	0
	1,2
	1,9
	2,0
	1,7
	-

	5.3
	Затраты на ФГИС «Меркурий»
	0
	0,01
	0,6
	1,3
	1,6
	-

	5.4
	Затраты на УТ-11
	0,03
	0,02
	0,1
	0,04
	0,24
	873,4

	6
	коммунальные расходы, всего, в т.ч.:
	38,7
	43,3
	48,4
	49,0
	50,6
	130,7

	6.1 
	электроэнергия
	28,9
	33,4
	36,5
	37,2
	38,0
	131,5

	6.2 
	вывоз мусора
	0,3
	0,4
	0,6
	0,6
	1,2
	400


Отметим, что при снижении выручки на 4 %, начисление налогов увеличилось на 27,1 %, что говорит об опережающем росте фискальной нагрузки. 

Затраты на банковское обслуживание организаций в 2019 году превысило совокупный убыток на 16,2 %. Таким образом, можно сделать вывод, что при адекватных банковских тарифах в 2019 году потребительская кооперация могла выйти на положительный финансовый результат. Размер тарифов  на банковское обслуживание приводит к тому, что из реального сектора экономики деньги перетекают в финансовый сектор и возвратного движения не находят.

Основные финансовые проблемы предприятий связаны также с затратами на  цифровизацию. Затраты на онлайн-кассы, автоматизацию, единую государственную автоматизированную информационную систему (ЕГАИС), федеральную государственную информационную систему (ФГИС) «Меркурий» составляют 1,6 млн.руб. в год, или 15,2 % от полученного убытка в 2019 году. 
В настоящее время возникли новые риски. Речь идет о возможной отмене специального режима налогообложения – единого налога на вмененный доход (ЕНВД). Нами было осуществлено исследование, в рамках которого выбрано 13 розничных торговых точек организаций малого бизнеса, аналогичных по размерам и ассортименту организациям потребительской кооперации, и оценены экономические риски (таблица 2) при их переходе с ЕНВД на общую систему налогообложения (ОСНО).
Специалисты применяют анализ безубыточности для решения ряда управленческих задач, круг которых связан с определением потенциальных прибылей и убытков, установлением цен продаж на продукцию и возможностью их снижения, решения вопросов об объемах производств или продаж продукции, изменения структуры затрат и ассортиментом продукции и т.п. [3 ].

Таблица 2
Сравнительный анализ безубыточности розничных торговых точек 

при разных системах налогообложения, руб.

	Показатели
	Факт (при ЕНВД)
	Факт (при  ОСНО)
	Расчет точки безубыточности по выручке (прогноз)

	
	
	
	на ЕНВД
	на ОСНО

	Выручка от реализации (среднее значение)
	741 030
	741 030
	540 325
	631 673

	Себестоимость товара
	600 025
	600 025
	437 510
	511 476

	НДС к возмещению (по затратам)
	–
	2 842
	–
	2 842

	НДС к возмещению (по товарам)
	–
	43 634
	–
	37 195

	Затраты по розничную торговую точку
	102 815
	102 815
	102 815
	102 815

	НДС к начислению
	–
	67 360
	–
	57 419

	НДС к уплате
	–
	20 884
	–
	17 382

	Прибыль до налогообложения
	–
	17 307
	–
	0

	Налог на прибыль
	–
	3 461
	–
	0

	Чистая прибыль (при ОСНО)/чистый доход (при ЕНВД)
	38 191
	13 846
	0
	0

	Итого налоги 
	5 025
	24 345
	5 025
	17 382

	Итого налоги и начисления на заработную плату
	21 688
	41 008
	21 688
	34 045


Методика расчета включала в себя нахождение средних показателей выручки, затрат, соотношение входящего НДС и других показателей за три месяца (сентябрь, октябрь, ноябрь 2019 года). Фактические показатели при применении ЕНВД были переложены на условия ОСНО, то есть учитывается НДС и начисляется налог на прибыль. При расчетной средней выручке 741030 рублей в месяц рост налогов составит в среднем в 4,85 раза. Общая фискальная нагрузка, включающая страховые взносы, вырастет в 1,89 раза.

Далее по методике рассчитана минимальная выручка при разных системах налогообложения. При переходе на ОСНО порог безубыточности повысится на 17 процентов. 

В сложившихся условиях организации потребительской кооперации сельских территорий равно как и представители малого бизнеса находятся в особой группе экономических рисков, не обладающие достаточными финансовыми ресурсами для осуществления расходов, связанных с затратами на «цифровые» услуги. В результате поставленная в национальном проекте «Малое и среднее предпринимательство стратегическая цель по увеличению доли малого предпринимательства до 32,5% от ВВП к 2024 году» [4], не будет достигнута.

 По нашему мнению, необходимо обратить внимание на развитие и поддержку проекта «Настоящий Вологодский продукт», т.к. продвижение бренда «Настоящий Вологодский продукт» – один из перспективных вологодских проектов, который имеет огромное значение для формирования имиджа региона в целом как территории, способной выпускать не только традиционно безопасную, но и современную, высококачественную пищевую продукцию, а также создаёт предпосылки для более активного использования имеющихся в области производственных мощностей перерабатывающих предприятий [5, 6, 7].

На наш взгляд, Федеральная антимонопольная служба должна оценить адекватность тарифов коммерческих банков по эквайрингу, сравнив, в том числе, ставки для федеральных торговых сетей и потребительских обществ; проверить систему формирования цен на услуги компаний информационных технологий.
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