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МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ В ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Аннотация. В статье представлен механизм управления интеллектуальной собственностью в Вологодской области, а также мероприятия блока организационных инструментов воздействия с целью повышения уровня коммерческого использования объектов интеллектуальной собственности.
Ключевые слова: интеллектуальная собственность (ИС), управление, механизм, регион.
Усиление роли интеллектуальной собственности (ИС) в экономическом развитии России определяет необходимость в изучении вопросов управления ею на региональном уровне. Разработка проектов и программ, направленных на стимулирование к созданию, регистрации, внедрению и коммерциализации объектов интеллектуальной собственности (ОИС) в субъектах РФ началась относительно недавно (2018 г.), поэтому в настоящее время существует достаточно много нерешенных проблем, ключевой из которых является низкий показатель коммерческого использования прав на ОИС. По данным годового отчета Роспатента в 2020 г. зарегистрировано 3 236 распоряжений в отношении 7 878 объектов патентного права, при этом зарегистрировано и действует на 31.12.2020 г. 353 303 объектов промышленного права (изобретения, полезные модели, промышленные образцы). Это дает повод считать, что действующие сейчас инструменты управления интеллектуальной собственностью на государственном уровне недостаточно эффективны. Поэтому цель настоящего исследования заключается в разработке эффективного организационно-экономического механизма реализации региональной системы управления интеллектуальной собственностью, обеспечивающей её коммерческое использование.
Процесс управления является динамичным и реализуется через механизм – совокупность компонентов системы (функции, инструменты, ресурсы), используемый субъектом управления для получения информации об объекте и оказания воздействия на него для обеспечения функционирования системы и достижения целей управления [1]. В соответствии с концептуальной схемой [2] построения механизма реализации регулирующего воздействия, и в аспекте интеллектуальной собственности, на региональном уровне предлагаем применять механизм, состоящий из следующих структурных элементов.
1. Субъект – участник процесса, осмысленно запускающий в действие данный механизм.
2. Цель и задачи – желаемый результат действия механизма и пути его достижения.
3. Функции – формы управляющего воздействия (планирование, организация, стимулирование, координация, контроль).
4. Методы – способы осуществления управляющего воздействия.
5. Инструменты – конкретные мероприятия управляющего воздействия.
6. Объект – юридические и физические лица, являющиеся правообладателями интеллектуальной собственности.
Главная цель реализации механизма управления на региональном уровне заключается в стимулировании к созданию, регистрации, внедрению и коммерциализации интеллектуальной собственности. Эффективность работы механизма зависит от используемых инструментов. С учетом того, что интеллектуальная собственность является комплексным понятием и представляется в различных формах [3], для эффективной реализации механизма управления необходимо систематизировать цели и задачи управления в соответствии со стадиями жизненного цикла ИС (таблица 1).
Таблица 1
Цели и задачи механизма управления ИС на региональном уровне
	Стадия жизненного цикла ИС
	Цель
	Задачи

	Планирование РИД
	Формирование благоприятных условий для изобретательской и рационализаторской деятельности.
	1. Стимулирование к научно-исследовательской работе, патентным и маркетинговым исследованиям. 

	Создание РИД
	Государственная поддержка перспективных проектов с перспективой регистрации прав на ОИС.
	1. Финансовая поддержка перспективных разработок.
2. Стимулирование к государственной регистрации прав на РИД.

	Получение правовой охраны РИД
	
	

	Учет и использование прав на ОИС
	Формирование благоприятных условия для внедрения и коммерциализации ИС.
	1. Информационное сопровождение перспективных разработок.
2. Стимулирование к внедрению и коммерциализации ИС

	Коммерциализация прав на ОИС
	
	

	Источник: составлено автором.


Особое внимание при разработке механизма управления интеллектуальной собственностью на региональном уровне нужно уделить воздействию внешней среды, которая является источником ресурсов: финансовых (инвестиции в научно-техническую и инновационную деятельность региона), кадровых (поддержка и развитие кадрового потенциала в регионе), информационных (актуальная и достоверная информация в области интеллектуальной собственности) и технических (возможность формирования и модернизации производственных фондов региональных институтов поддержки развития науки и инноваций). В случае грамотного планирования и организации данных ресурсов, можно получить максимально эффективные результаты управления.
По итогам проведенного анализа системы управления интеллектуальной собственностью и мероприятий реализации управляющего воздействия в Вологодской области [4] была выявлена проблема низкого уровня информирования и популяризации преимуществ и способов коммерциализации ИС среди представителей бизнеса. В связи с этим, в ходе разработки механизма работы системы, предлагаем усилить блок организационных инструментов, а также пересмотреть и перераспределить функционал действующей инфраструктуры (рисунок 1).
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Рисунок 1. Механизм управления интеллектуальной собственностью в Вологодской области
Источник: составлено автором.
Таким образом, совершенствование системы управления интеллектуальной собственностью в Вологодской области заключается в разделении организационных мероприятий по 3-м направлениям (таблица 2).
Таблица 2
Организационные инструменты механизма управления ИС в Вологодской области
	№ п/п
	Блок организационных инструментов
	Реализуемые мероприятия

	1
	Мероприятия по обучению специалистов в области управления ИС 
	1. Реализация курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки специалистов по управлению ИС на региональном уровне.
2. Сотрудничество с ВУЗами (находящихся как в регионе, так и за его пределами) с целью подготовки квалифицированных специалистов в области ИС

	2
	Мероприятия по организации и популяризации научной и научно-технической деятельности (направлены на научное сообщество)
	1. Организация и проведение областных конкурсов НИОКР с целью отбора наиболее перспективных.
2. Учреждение премий для лучших ученых региона.
3. Создание региональных исследовательских лабораторий и испытательных центров, оснащенных современным оборудованием.

	3
	Мероприятия по популяризации инновационной деятельности и коммерциализации объектов ИС (направлены на предпринимательский сектор)
	1. Реализация просветительских мероприятий в части популяризации преимуществ регистрации и капитализации прав на объекты интеллектуальной собственности.
2. Организация и проведение деловых мероприятий (встречи, собеседования, интервью выставки, семинары и др.) с целью презентации лучших научных разработок для предпринимателей региона и внешних инвесторов.
3. Организация и проведение деловых мероприятий (встречи, собеседования, интервью, выставки, семинары и др.) с целью содействия экспорту инновационной продукции и разработанных технологий.

	Источник: составлено автором.


Важно отметить, что реализация указанных организационных мероприятий должна осуществляться точечно, путем выстраивания системы коммуникаций с научным сообществом (как региона, так и страны в целом) и представителями реального сектора экономики. Инструментом для решения данной задачи является региональная инфраструктура, которую предлагается разделить на 2 блока.
1. Содействие в части создания и регистрации интеллектуальной собственности: консультирование по вопросам получения государственной поддержки на реализацию проектов НИОКР в целом, и правовой охраны полученных результатов в частности (регистрации прав на РИД); помощь в вопросах кадрового и производственного обеспечения реализации проектов НИОКР (предоставление помещений и оборудования, необходимых для выполнения НИОКР и пилотного тестирования проектов); консультирование и повышение квалификации специалистов в области защиты ИС; обеспечение доступа к патентной информации и базам данных и др.
2. Содействие в оценке, учете, внедрении и коммерциализации зарегистрированных объектов ИС: инвентаризация и учет РИД и ОИС; организация взаимодействия объектов управления между собой; консультирование и повышение квалификации кадров в части учета и капитализации НМА; развитие межрегионального и международного сотрудничества региона в сфере интеллектуальной собственности.
В Вологодской области, в качестве данной инфраструктуры предлагаем рассмотреть АУ ВО «Бизнес-инкубатор», который является подведомственным учреждением Управления науки и инноваций Департамента экономического развития области. В настоящее время в структуре инкубатора уже выделен отдел науки, а у специалистов есть опыт консультирования и сопровождения промышленных предприятий в реализации инновационных проектов. Считаем, что данный подход позволит обеспечить экономическое развитие региона и сформировать культуру использования объектов интеллектуальной собственности. 
Таким образом, в перспективе исследования можно разработать концептуальную схему организационно-экономического механизма управления ИС на региональном уровне, позволяющего осуществлять эффективное административно-методическое регулирование создания и использования результатов интеллектуальной деятельности хозяйствующих субъектов, зарегистрированных в субъектах РФ.
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