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Активное использование цифровых технологий и внедрение новых инструментов происходит во всех индустриях по всему миру уже более двадцати лет. Раньше это происходило стихийно, а сейчас государство и органы власти осознали необходимость структурированного подхода. Поэтому на сегодняшний день приоритетом развития регионов должна стать разработка стратегий цифровизации [1]. 
Стратегия – это не размытое и отвлеченное понятие, а полезный рабочий инструмент, требующий иного подхода и навыков, чем краткосрочное планирование. Качественная стратегия должна содержать измеримые показатели, которые отражают цели развития территории. Этот инструмент эффективен в связке с остальными инструментами планирования и реализации задач. Стратегия должна строиться на данных, чтобы после завершения ее реализации можно было оценить, удалось ли достичь целевого состояния, и ответить на этот вопрос должны не люди, а данные [2].
Разработка цифровой стратегии Краснодарского края должна включать в себя оценку цифровой зрелости региона, диагностику ключевых направлений, оценку текущего уровня использования информационных технологий, оценку цифровой грамотности населения, разработку мероприятий по повышению уровня цифровизации в соответствии с ключевыми направлениями и прогнозы ключевых показателей [3]. 
Прежде всего необходимо разработать проект цифровой стратегии. В проекте стратегии следует представить следующие разделы (рисунок 1):


Рисунок 1. Разделы Цифровой стратегии

В свою очередь данные разделы можно условно разделить на подразделы (рисунок 2). Первый раздел включает в себя перечень ключевых направлений для анализа степени цифровой трансформации экономики региона, включая появление новых онлайн и цифровых платформ, изменение в технологических векторах развития цифровой трансформации, изменение внешних условий, таких как меры государственной поддержки, финансирование и т.д. [4].
Оценка цифровой зрелости территории, представленная во втором подразделе, содержит анализ ключевых направлений цифровой трансформации и ключевых элементов основных условий ведения бизнеса для цифровой трансформации. Также она характеризует текущий уровень использования современных цифровых технологий и программного обеспечения. При оценке цифровой зрелости территории необходимо акцентировать внимание на таком понятии, как IT-ценность продукта, что было подробно описано ранее. 



Рисунок 2. Подразделы в Цифровой стратегии региона

В следующем подразделе определяются возможности, которые вытекают из цифровой трансформации экономики региона для повышения конкурентоспособности региона. Ключевыми возможностями можно отметить потенциал роста уровня цифровой зрелости региона по сравнению с лучшими российскими, а также международными практиками и новыми решениями цифровой трансформации. 
Заключительный подраздел первого раздела цифровой стратегии содержит характеристику рисков и угроз информационной безопасности, которые могут возникнуть в условиях цифровизации экономики региона, а также при внедрении современных цифровых технологий для повышения конкурентоспособности региона. 
Следующий блок предусматривает формирование целей для цифровой трансформации экономики региона. Прежде всего, реализация цифровой стратегии должна быть ориентирована на повышение конкурентоспособности региона, быть экономически эффективной и включать оценку вклада цифровой трансформации в ВРП. Также стратегия должна быть направлена на повышение уровня цифровой зрелости региона, а также развитие ключевых отраслей экономики.
 Цели Стратегии декомпозируются в систему ключевых показателей эффективности цифровой трансформации региона, которая включает три направления:
· вклад цифровой трансформации в формирование и достижение стратегических целей социально-экономического развития региона;
· цифровая трансформация основных эконмических сфер региона;
· обеспечение базовых условий для формирования благоприятного климата цифровой трансформации: цифровая инфраструктура, кадры, уровень цифровой грамотности, модель управления цифровой трансформации.
Далее необходимо охарактеризовать стратегические направления цифровой трансформации на основе интегральной оценки по критериям потенциала вклада направления в достижение стратегических целей развития и уровня развития региона к цифровой трансформации экономики. Основными направлениями цифровой трансформации можно считать внедрение новых цифровых продуктов, товаров и услуг, развитие дополнительных источников дохода, проектирование и инжиниринг, управление кадрами, управление финансами и закупками. 
Первый подраздел модели цифровых компетенций и кадрового обеспечения, прежде всего, подразумевает описание модели цифровых компетенций (или инициативы по внедрению цифровых компетенций). Далее необходимо определить какие специальности наиболее востребованы в условиях формирования цифровой экономки и активно развивающихся информационных технологиях. Заключительным этапом в реализации данного подраздела является поиск наиболее актуального подхода к привлечению кадров в отрасли, где активно происходит цифровая трансформация. 
В следующем подразделе должна учитываться краткая характеристика образовательных программ в области изучения IT-технологий, а также оценка уровня цифровой грамотности как населения, так и сотрудников, работающих в отраслях экономики, в которых наиболее активно протекает процесс цифровизации. Также необходимо учитывать долю населения, занятую в IT- отраслях.
Заключительный блок реализации цифровой стратегии развития включает в себя два подраздела: экономические эффекты реализации стратегии и потребность в инвестициях. Под экономическими эффектами реализации стратегии развития следует понимать прогноз интегральных экономических показателей стратегии цифрового развития экономики Краснодарского края. Далее определяются источники финансирования цифровых инициатив, а также потребность в инвестициях. 
Основной целью мониторинга реализации Стратегии цифрового развития экономки региона являются: сбор, систематизация и обобщение информации о процессе цифровой трансформации экономики региона; оценка степени достижения запланированных результатов цифровой трансформации по ключевым показателям эффективности (КПЕ) в соответствии с годовыми планами реализации Стратегии; анализ соответствия плановых и фактических интегральных оценок вклада инициатив по цифровой трансформации в валовый региональный продукт, а также оценок необходимых инвестиций в цифровую трансформацию и окупаемости инвестиций.
Целевые значения ключевых показателей эффективности устанавливаются самостоятельно каждый регионом. Общие показатели можно условно разделить на три уровня: 
· показатели, измеряющие вклад цифровой трансформации в реализацию стратегических целей развития экономики региона;
· показатели, измеряющие ход цифровой трансформации ключевых отраслей экономики региона, включая цифровую трансформацию продуктов и услуг;
· показатели, измеряющие развитие системы управления кадров, компетенций и культуры для цифровой трансформации, модели финансирования и управления цифровой трансформацией [5].
В рамках рассмотрения данных групп показателей, могут быть предложены следующие формулы для расчета ключевых показателей реализации Цифровой стратегии Краснодарского края:

Таблица 1 – Показатели реализации Цифровой стратегии региона 

	Наименование показателя
	Формула
	Расшифровка

	«Оценка вклада от реализации цифровой трансформации региона в ВРП»
	КПЭ = (R1 / R2) * 100%
	R1 – добавленная стоимость цифровой трансформации экономики региона за отчетный период (c учетом IT-ценности продуктов и услуг); R2 – добавленная стоимость остальных отраслей экономики  за отчетный период

	«Число активных пользователей цифровых решений»
	КПЭ = P
	P – число уникальных пользователей (физических лиц), использовавших хотя бы одно цифровое решение за месяц (MAU), на конец отчетного периода

	«Доля облачной серверной мощности»
	КПЭ = (M1 / M2)*100%
	M1 – число  серверов, размещенных в облаке на конец отчетного периода; M2 – общее число серверов на конец отчетного периода

	«Объем инвестиций в цифровую трансформацию региона»
	КПЭ = I
	I – объем инвестиций в цифровую трансформацию экономики региона за отчетный период

	«Доля инвестиций в цифровую трансформацию от общего объема инвестиций»
	КПЭ = (I1 / I2) * 100%
	I1 – объем инвестиций в цифровую трансформацию экономики региона за отчетный период; I2 – общий размер инвестиций за отчетный период

	«Доля расходов на закупку российского программного обеспечения»
	КПЭ = (O1 / O2) * 100%
	O1 – расходы на закупку российского ПО и связанных с ним работ (услуг) за отчетный период; O2 – расходы на закупку ПО и связанных с ним работ (услуг) за отчетный период



Цифровая трансформация экономики региона сейчас является одной из ключевых задач развития региона, поэтому необходимо реализовывать стратегии цифровой трансформации. Это поможет видеть наперед.
Цифровая стратегия региона и поддержка стратегического планирования госуправления – важные факторы развития конкурентоспособности региона и  его эффективности во внутренних и  внешних действиях.  Стратегия меняет фокус и помогает планирование сделать более эффективным и осознанным. На протяжении ближайшего времени цифровизация отраслей экономики и государственного управления будет в фокусе внимания Правительства РФ. Поэтому необходимо, чтобы на уровне отдельного органа власти и региона цели цифровизации экономики были четко сформулированы, увязаны с целями федеральных документов и детализированы с учетом отраслевой и региональной специфики.
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