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Аннотация. В статье рассмотрены основные научные подходы к формированию стратегических целей предприятия, выявлена его многоаспектность и противоречивость, уточнено понятие стратегические цели. Предложена авторская позиция к классификации стратегических целей на основе конвергентного подхода.
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Управление любым предприятием, в том числе производственным носит, бесспорно, целевой характер. Формирование целей, в том числе стратегических, рассматривается зарубежными авторами с точки зрения роста добавленной стоимости, повышения производительности труда, создания новых рабочих мест и, наконец, как обоснование роста доходов и получения прибыли. В настоящее время основой для выбора целевых ориентиров становится подход, основанный на знаниях, который аккумулирует увеличение отдачи трудозатрат, рост конкурентного потенциала, обеспечивающего достижение и удержание желаемой рыночной позиции в длительном периоде с учетом динамичности внешней среды.
На основе анализа внешнего конкурентного потенциала предприятие осуществляет обоснование стратегических целей, которые являются базой для разработки стратегических альтернатив и выбора стратегий формирования внутреннего конкурентного потенциала, успешная реализация которых обеспечит адаптацию к динамичной внешней среде в стратегическом периоде. 
В научной литературе вопросам сущности, обоснования и выбора стратегических целей посвящено значительное количество работ таких отечественных и зарубежных авторов, как С.П. Бондаренко, В.А. Виноградов, О.С. Виханский, Ф. Котлер, М.Х. Мескон, А.Л. Носов, С.А. Пахомов, О.В. Рубан, А.Дж. Томпсон, М. Портер, З.Е. Шершнева и другие.
Современные авторы, исследующие отдельные аспекты стратегического управления и планирования, основное внимание уделяют скорее обоснованию стратегических альтернатив и выбору стратегий, чем целеполаганию. Тем не менее формирование стратегических целей, согласующихся с миссией предприятия, является одним из начальных этапов стратегического менеджмента, а, по значимости, - основой будущей стратегии. В связи с этим необходимо уточнение дефиниции «стратегические цели», которая в экономической литературе рассматривается как задачи, которые предприятие должно решить за определенный промежуток времени [2, с. 116; 3, с. 266]; достижимые результаты позиционирования предприятия на рынке [7, с. 686]; инструмент мотивации сотрудников для реализации видения бизнеса со стороны собственников [5]; определенные параметры развития предприятия [6, с. 302]; обеспечение долгосрочной устойчивости на основе имеющихся ресурсов [1, с. 64].
Следует отметить, что сегодня предприятия функционируют не только в условиях высокой динамичности внешней среды, но и неопределенности как невозможности определения вероятности наступления альтернативных состояний экономической системы [4, с. 173], что вызывает необходимость уточнения понятия «стратегические цели предприятия». Резюмируя мнения авторов, учитывая основные положения концептуального подхода к формированию конкурентного потенциала, стратегические цели следует рассматривать как параметрическую систему элементов внутреннего конкурентного потенциала, основанную на возможности и способности предприятия создавать и поддерживать конкурентные преимущества в стратегическом периоде с учетом изменений внешней среды и ее неопределенности.  
Проведенные исследования позволяют выявить многоаспектность и противоречивость понятия «стратегические цели». В первую очередь следует отметить объективный и субъективный характер целеполагания. Объективность целей заключается в отражении объективных экономических процессов, происходящих на конкретном рынке, субъективность характеризует профессиональные, личностные и иные качества лиц, определяющих данную цель. Следующей характерной особенностью двойственной природы стратегический целей является, с одной стороны, ее абсолютность, проявляющаяся в определяющей ее деятельности предприятия, а, с другой, относительность целей состоит в необходимости ее корректировки относительно изменчивости окружения и имеющихся ресурсов. И, наконец, цели, формируемые мыслительной деятельностью и отражающие желаемое состояние объекта целеполагания в определенные временные промежутки, в то же время являются результатом функционирования объекта.
Эвристический характер понятий «цели» и «стратегические цели» отражается в разногласиях во мнениях экономистов относительно их классификации, к основным признакам которой относят: иерархичность, приоритетность, направленность, масштабность, временной период (хронологичность), функциональное содержание, степень достижения результата и пр. Все перечисленные признаки в своем большинстве независимы друг от друга и применяются в экономической литературе скорее, как показатель многоаспектности целеполагания. С практической точки зрения для обоснования стратегических альтернатив и выбора стратегий формирования конкурентного потенциала разработка целей должна полагаться на классификацию, основанную на согласованности принципов, т.е. цели в рамках такой классификации становятся определяющими, ключевыми параметрами стратегических ориентиров развития предприятия. Исходя из этого целесообразно предложить классификацию стратегических целей предприятия на основе конвергентного подхода, базовым принципом которого является сближение и согласованность классификационных признаков на компромиссной основе (Рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Классификация стратегических целей предприятия на основе конвергентного подхода (разработано автором)

Предложенная классификация на стратегическом уровне осуществляется по следующим признакам:
- иерархия целей позволяет выделить основную цель формирования конкурентного потенциала на уровне предприятия с учетом влияния факторов макросреды и оценки внешнего конкурентного потенциала; 
- приоритетность целей отражает главную цель, выполнение которой является ключевой задачей предприятия и второстепенные, значимость которых зависит от их уровня, возможности реализации и способности предприятия достигать желаемых результатов;
- в соответствии с содержательным признаком цели подразделяются на экономические, обеспечивающие реализацию конкурентных преимуществ в процессе функционирования предприятия, социальные, отражающие способность предприятия достигать желаемого состояния экономической системы, и организационные, отвечающие за обеспеченность всеми видами ресурсов;
- по элементам конкурентного потенциала выделяют цели, базирующиеся на результатах мониторинга и оценки внешнего потенциала, что позволяет обосновать как основную цель развития предприятия, так и установить приоритетность целевых ориентиров. Вторая целевая составляющая – цели, обусловливающие плановые значения элементов внутреннего конкурентного потенциала;
- в соответствии с функциональными сферами реализации цели обосновывают различные аспекты функционирования отдельных направлений деятельности предприятия и связанных с ними центров ответственности по реализации поставленных целей, их детализации во временном пространстве.
Анализ процесса обоснования и выбора стратегических целей, проведенный на исследуемых предприятиях методом интервьюирования топ-менеджеров свидетельствует: во-первых, в условиях экономической неопределенности на большинстве предприятий разрабатываются только финансовые цели, обеспечивающие стабильность их деятельности; во-вторых, отсутствуют критериальные требования к разрабатываемы целям, что практически исключает возможность их вариативности и оценивания на возможность реализации; в-третьих, обоснование целей основано на частичном анализе микросреды и не учитывает особенности внешнего конкурентного потенциала, исследование которого не включается в перечень задач управления предприятием.
Таким образом, исследования сущности понятия стратегические цели предприятия выявили двойственность их природы: объективность и субъективность, абсолютность и относительность, временной характер. Обосновано, что эффективность реализации стратегических целей зависит от оптимального выбора стратегических альтернатив, базирующегося на принципах согласованности и сближения для достижения такого уровня компромисса, при котором достижение целевых ориентиров обеспечит предприятию заданный уровень конкурентного потенциала. В связи с этим предложены следующие классификационные признаки: по иерархии, по приоритетности, по содержанию, по элементам конкурентного потенциала, по функциональным сферам.

Библиографический список:
1. Бондаренко, С.П. Стратегические цели компании: их связь с тактикой и ресурсами / С.П. Бондаренко // Управление в социально-экономических системах. – 2010. – № 5. – С. 64-69.
2. Котлер Ф. Маркетинг менеджмент / Ф. Котлер, К.Л. Келлер; 12-е изд. – СПб.: Питер, 2009. – 816с.
3. Мескон М.Х. Основы мененджмента / М.Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури; пер. с англ. – М.: «Дело», 1992. – 702с.
4. Мызникова, М.А. Формирование методологической базы стратегического управления организацией в условиях неопределенности / М.А. Мызникова // Вестник ДонНУ. Сер: Экономика и право. – 2020. – №2. – С. 168-177.
5. Пахомов, С.А. Аспекты стратегического планирования и стратегического управления на примере торговых компаний [Электронный ресурс] / С.А. Пахомов. – Режим доступа: http: www.kpilib.ru/article.php?page=456.
6. Рубан О.В. Установление целей и постановка задач коммерческой деятельности как основа стратегического управления предприятием торговли / О.В. Рубан // Стратегия предприятия в контексте повышения его конкурентоспособности. – 2019. – №8. – С.302-306.
7. Шершньова З.Є. Стратегічне управління / З.Є. Шершньова ; 2-ге вид., перероб. і доп. – К. : КНЕУ, 2004. – 699 с. 

Информация об авторе
Грязева Марина Сергеевна - аспирант кафедры экономики предприятия ГОУ ВПО «Донецкий национальный университет», г. Донецк, ДНР 

Gryaseva M.S.
STRATEGIC PURPOSES OF THE ENTERPRISE:
A CONVERGENT APPROACH TO ITS CLASSIFICATION
Annotation. In the article the main scientific approaches to the formation of the strategic purposes of the enterprise are considers, its multidimensionality and inconsistency is revealed, the concept of strategic purposes are determined.  The author's position on the classification of strategic purposes based on the convergent approach is proposed.
Key words: strategic goals, classification, convergent approach, classification feature, enterprise. 
[bookmark: _GoBack]Information about author
Gryazeva Marina Sergeevna - Postgraduate student of the Department of Enterprise Economics, «Donetsk National Technical University», Donetsk, DPR.

Reference:
1.  Bondarenko, S.P. (2010). Strategic goals of the company: their connection with tactics and resources, Upravlenie v social'no-ekonomicheskih sistemah, vol. 5, pp. 64-69.
2.  Kotler F., Keller K.L. (2009), Marketing management, 12nd ed, Peter, SPb.
3. Mescon M.Kh., Albert M., Hedouri F. (1992), Fundamentals of management, Delo, Moscow.
4. Myznikova, M.A. (2020), Formation of a methodological base for strategic management of an organization in conditions of uncertainty, Vestnik DonNU. Ser: Ekonomika i pravo, vol. 2, pp. 168-177.
5. Pakhomov, S.A. Aspects of strategic planning and strategic management on the example of trading companies, URL: http: www.kpilib.ru/article.php?page=456.
6. Ruban O.V. Setting goals and setting goals for commercial activities as the basis for strategic management of a trading enterprise (2019), Strategiya predpriyatiya v kontekste povysheniya ego konkurentosposobnosti, vol. 8, pp. 302-306.
7. Shershnyova Z.Є. (2004), Strategic management, 2nd td, KNEU, Kyiv.
