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Аннотация
В статье рассмотрена деятельность системообразующих предприятий в условиях пандемии вызванной COVID-19. Предложено определение системообразующих предприятий, дана их классификация. Проведен анализ финансовых показателей деятельности системообразующего предприятия ПАО «Норникель». 
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Актуальность данной темы заключается в том, что в период пандемии, связанной с COVID-19 большая часть системообразующих предприятий начала терять свои позиции не только на мировом рынке, но также и среди местных конкурентов. Данный вопрос стал основным для создания государственной политики с целью поддержания функционирования системообразующего предприятия. 
Исследованием функционирования системообразующих предприятий и анализом роли и эффективности государственного сектора в данном вопросе занимались такие учёные, как: А.В. Ложникова, А.А. Допчут, Е.А. Горин, Р.Ф. Гатауллин, Э.Е. Быдтаева и многие другие. Между тем, признавая весомость их вклада, нельзя не отметить, что вопрос о функционировании системообразующих предприятий и роли государства в их поддержке не исследован в полном объёме. 
Цель исследования заключается в рассмотрении функционирования системообразующих предприятий в период пандемии COVID-19, а также изучение политики государства в данном аспекте на примере ПАО «Норникель».
В первую очередь, рассматривая данную тему, необходимо изучить основные понятия системообразующих предприятий. Крупные предприятия играют важную роль, которая определяется их вкладом как в формирование национальной экономики в целом, так и в формирование государственного бюджета. Поэтому крупные отечественные компании необходимо рассматривать как национальное достояние, во многом не имеющее аналогов в мире. Национальное достояние определяется тем, что деятельность таких компаний имеет безусловное общегосударственное и международное значение, т. е. направлена не только на извлечение прибыли, используемой на развитие бизнеса, но и на социальные нужды государства, на создание ресурсо- и энергосберегающих технологий, на развитие инфраструктуры, на поддержку национального спорта, искусства, здравоохранения, образования и т.д., в конечном итоге, на прогрессивное развитие государства и на обеспечение национальной безопасности. Иными словами, предприятия представляющие особый интерес для национальной экономики и являются системообразующими. Таким образом, можно выделить следующие виды системообразующих предприятий по признаку сферы функционирования:
1) видообразующие предприятия в рассматриваемой экономической деятельности;
2) градообразующие предприятия;
3) бюджетообразующие предприятия.
Следует отметить, что к системообразующим предприятиям можно отнести те предприятия, которые проявляют свою образующую роль не менее, чем в двух сферах. Системообразующим предприятием будем называть крупное предприятие, которое оказывает свое формирующее влияние на вид экономической деятельности, на город или на бюджет. 
Рассматривая системообразующие предприятия в Российской Федерации, в первую очередь, необходимо отметить подход государства к данной классификации. Правительство страны отказалось от формирования единого перечня системообразующих предприятий. Вместо данной процедуры на данный момент министерства, занятые в определённых производственных областях, составляют самостоятельно списки предприятий, которые утверждает Правительственная комиссия по повышению устойчивости развития российской экономики. Кроме того, три ведомства - Минэкономразвития, Минпромторг и Минэнерго - должны будут осуществлять еженедельный мониторинг финансово-экономического состояния предприятий и предоставлять отчет в Правительство. В данный список относят и выбранное нами предприятие: ПАО «Норникель». Данное предприятие является одним из самых крупных горно-металлургических компаний в мире. 
Деятельность ПАО «Норникель» во многом взаимосвязана с государственной политикой и интересами Российской Федерации. Одним из наиболее крупных синтезов государства и предприятия является проект по развитию Забайкальского края. Данный проект заключался в строительстве железной дороги и энергообъектов для Быстринского ГОК. Данный проект был первым реализованным с помощью Фонда развития России. Помимо развития самого производства в Забайкальском крае, компания активно занималась жилищной политикой в регионе: строительством новых домов для своих сотрудников, а также развитием инфраструктуры для рабочих. Однако, несмотря на достаточно развитое частно-государственное партнёрство, ПАО «Норникель» столкнулся с определёнными трудностями, вызванными пандемией COVID-19. Данные изменения мы можем наглядно отразить в таблице 1. 
Анализируя данные показатели, мы можем сделать вывод, что в период 2019 года наблюдалось резкое падение в финансовом состоянии предприятия, которое было улучшено в 2020 году, однако не во всех пунктах. Рассматривая деятельность ПАО «Норникель», как крупного игрока на мировом рынке, мы можем отметить, что пандемия внесла коррективы в его показатели, однако не так существенно, как для многих других компаний. Связано это, в первую очередь, с тем, что данное предприятие является системообразующим. Являясь необходимым для национальной экономики и развития, ПАО «Норникель» не прекратило свою деятельность в период коронавируса.
Талица 1
Финансовые показатели ПАО «Норникель» за 2018-2020 года
	№ п/п
	Показатели
	Ед. измер.
	Годы
	Динамика абсолютная
	Динамика относительная

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2019 к 2018
	2020 к 2019
	2019 к 2018
	2020 к 2019

	1
	Основные средства
	ден. ед.
	9 934
	11 993
	10 762
	2059
	-1 231
	1,2073
	0,8974

	2
	Оборотные средства
	ден. ед.
	4 554
	6 575
	8 559
	2021
	1 984
	1,4438
	1,3017

	3
	Среднесписочная численность ППП
	чел.
	81 855
	83 624
	82 006
	1769
	-1 618
	1,0216
	0,9807

	4
	Коэффициент финансовой автономии
	 
	0,44
	0,43
	0,38
	-0,01
	-0,05
	0,9773
	0,8837

	5
	Точка безубыточности
	ден. ед.
	4605,2995
	4572,94646
	4566,6623
	-32,353
	-6,2841
	0,9930
	0,9916



Руководство компании, в первую очередь, занялось обеспечением безопасности на самом производстве для предотвращения его остановки. На предприятии ввели ограничения на командировки сотрудников и их активное передвижение по стране, так же ввели дистанцирование для сотрудников, чьё непосредственное присутствие не было необходимым. Для персонала, который всё же оставался на своих рабочих местах, была введена компенсация за их работу и проводился постоянный мониторинг самочувствия сотрудников. Являясь градообразующим предприятием, ПАО «Норникель» осуществляла помощь для местного населения на территориях своего производства. В первую очередь данная помощь заключалась в субсидировании доставки грузов для малых и средних предприятий в Норильск, субсидировании на оплату коммунальных услуг для некоммерческих организаций, а также помощь в предоставлении шестимесячных каникул для социальных предпринимателей. Данные меры со стороны предприятия подразумевали под собой крупные финансовые инвестиции. По заявлениям руководства ПАО «Норникель» поддержка сотрудников и регионов в период COVID-19 составила более двадцати миллиардов рублей. Данная деятельность имела положительную реакцию у государства и подкреплялась мерами по поддержке системообразующих предприятий в период пандемии COVID-19. Правительство разработало ряд специальных мер для системообразующих предприятий: льготные кредиты на пополнение оборотных средств и сохранение занятости; особые условия получения отсрочки или рассрочки по налоговым платежам; мораторий на банкротство в течение 6 месяцев; кредиты по льготной ставке могут получить дочерние общества системообразующих организаций. 
Заключение. Анализируя деятельность системообразующих предприятий в период COVID-19 на примере ПАО «Норникель» можно отметить, что данные производства не прекратили свою деятельность, а наоборот старались не утратить свои позиции в данный период. Являясь градообразующими, видообразующими и бюджетообразующими предприятиями они старались направить свои инвестиции не только на поддержание производства, но также и на регион в целом. Государственная политика в данном вопросе стала устойчивым подспорьем для проведения политики предприятий. Данные действия со стороны как государства, так и производства показывают сильную значимость системообразующих предприятий в Российской Федерации, а также стремление их развивать и поддерживать со стороны государства. 
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