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Аннотация. В данной статье рассматривается микроклимат как один из социально-экономических факторов, влияющих на экономическое развитие региона. Приведены варианты действий руководителя, направленных на стабилизацию и улучшение микроклимата в условиях пандемии. Рассмотрено влияние микроклимата на экономическое развитие региона и, в частности, на эффективность трудового процесса.
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В настоящее время экономика всего мира крайне неустойчива. Это, в первую очередь, связано с пандемией и выражается в снижении валового внутреннего продукта, в том числе и в Вологодской области. Однако, помимо пандемии на экономику оказывает влияние огромное количество других факторов, в том числе и микроклимат.
В данном вопросе микроклимат оказывает непосредственное, но не ключевое влияние на производительность труда в трудовом коллективе. Исходя из определения микроклимат отображает общее состояние взаимоотношений между контактирующими друг с другом людьми [1]. Соответственно, когда микроклимат на низком уровне, в коллективе чаще возникают конфликтные ситуации, что, в свою очередь, негативно сказывается на производительности труда и экономическом развитии региона. В условиях пандемии микроклимат крайне неустойчив. Следовательно, необходимо рассмотреть возможные варианты восстановления микроклимата для стабилизации экономического развития региона.
Бесспорно, контроль за состоянием микроклимата – прерогатива руководителя. Рассмотрим меры, которые руководитель может применить для его улучшения.
Во-первых, в условиях пандемии, когда люди находятся в стрессовом состоянии из-за страха потерять работу, руководитель может обнадежить людей. Например, гарантировать им сохранение из рабочих мест при условии ответственного подхода к исполнению своих обязанностей.
Во-вторых, для повышения эффективности и производительности работы сотрудников, руководитель должен пользоваться в своей дальности принципами научной организации труда. Научная организация труда представляет собой систему организационно-экономических, технических и санитарно-гигиенических мероприятий, обеспечивающих при нормальной интенсивности труда её высокий уровень производительности. Научная организация труда включает в себя следующие направления организации работы в коллективе:
1. Рациональная организация труда. То есть, руководитель должен четко понимать, что надо сделать, кому какие задачи надо поручить (речь идёт о разделении и кооперации труда) и что необходимо подчинённым для  эффективной работы.
2. Повышение производительности живого труда предполагает как работу с коллективом (оценку персонала, формирование и укрепление корпоративной культуры и т.д.) или с отдельными сотрудником (повышение квалификации, развитие мер материального и морального стимулирования, развитие личности, стимулирование творчества и т.п.), что позитивно сказывается на микроклимате.
3. Гуманизация труда ориентирует руководителя, прежде всего на удовлетворение потребностей сотрудников и раскрытие их потенциала [3].
И в-третьих, рассмотрим психологический подход, базирующийся на том, что руководитель, зная особенности работы с конкретными сотрудниками, может оказывать влияние как на каждого в отдельности, так и на коллектив в целом (предупреждать конфликты, советовать и помогать пир решении сложных трудовых задач, советоваться с подчиненными, опираясь на их практический опыт и т.п.). 
Целый комплекс мероприятий, осуществляемый руководителем, стабилизирует микроклимат, формируем доброжелательные отношения в системе «руководитель-подчиненый» и настаивает коллектив на рабочий лад. Так же стоит отметить, что микроклимат имеет непосредственную связь организационной культурой. Исходя из определения, организационная культура это совокупность доминирующих в коллективе ценностей, убеждений, установок, а так же общий моральный климат, можно говорить о намеренном повышении значимости ценностей и убеждений. Например, делать акцент на данном вопросе во время совещаний с целью повышения сплоченности коллектива. Что, в свою очередь, стабилизирует микроклимат и настаивает коллектив на рабочий лад [2].
Таким образом, исходя из произведенного выше анализа микроклимат коррелирует с эмоциональным состоянием, рабочим настроем, сплоченностью в коллективе, а так же производительностью труда. Соответственно воздействуя на микроклимат, опытный руководитель способен повысить эффективность и производительность труда в коллективе, что будет оказывать положительное влияние на экономическое развитие региона.
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