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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Аннотация. В работе исследуется сущность и роль эффективности хозяйственной деятельности предприятия, основные показатели, используемые для ее оценки. а также направления ее повышения, Предложены мероприятия реализация, которых способствует росту эффективности. Выявлены проблемы, стоящие перед предприятиями и способы их решения.       
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Вопросы повышения эффективности функционирования предприятий занимают одно из самых приоритетных мест в экономической науке и повседневной хозяйственной деятельности, со временем их актуальность возрастает. Об этом свидетельствует появление в течение последних лет значительного количества новых публикаций отечественных и зарубежных авторов, как фундаментальных, так и прикладного характера, посвященных проблеме повышения эффективности функционирования предприятий. Такое внимание связано с тем, что успешное решение указанной проблемы способствует экономическому росту. 
Целью исследования является определение основных путей повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности предприятия.
Долгосрочное и успешное существования предприятия в новых экономических условиях требует постоянного улучшения ключевых параметров финансово-хозяйственной деятельности путем разработки и внедрения более эффективных методов управления, современных способов и приемов ведения бизнеса, обеспечение желаемых конечных результатов [1].  
Экономическая эффективность в современных реалиях является одним из критериев успешности деятельности предприятия. Экономическая эффективность хозяйственной деятельности предприятия представляет собой величину, определяемую соотношение полученных результатов деятельности предприятия и затраченных ресурсов, выступает в роли одной из важнейших социально-экономических категорий, для которой характерны свойства динамичности [2]. Эффективность может быть рассчитана по следующей формуле:

    (1)

где Э – эффективность деятельности предприятия;
Эф – экономический эффект от деятельности предприятия, тыс. руб.;
З – сумма затрат предприятия, тыс. руб.
Оценка экономической эффективности деятельности предприятия позволяет понять, насколько рационально использовались имеющиеся ресурсы в процессе достижения запланированных целей. Она включает в себя набор процедур по анализу динамики различных показателей хозяйственной деятельности предприятия в сравнении с аналогичными показателями прошлых периодов или утвержденными на отчетный период плановыми значениями [3].


Рис. 1. Группы системы показателей эффективности хозяйственной деятельности предприятия

Система показателей, которая используется при определении эффективности хозяйственной деятельности предприятия может включать[4] такие группы: 
- показатели производительности труда: выработка, трудоемкость;
- показатели эффективности использования основных активов: фондоотдача, фондоемкость, фондовооруженность, коэффициент интенсивности использования оборудования;
- показатели эффективности использования оборотных активов: коэффициент оборачиваемости оборотных активов, коэффициент закрепления оборотных активов, длительность одного оборота, материалоемкость, материалоотдача;
- показатели рентабельности: рентабельность продукции, рентабельность продаж, рентабельность собственного капитала, рентабельность совокупных ресурсов, рентабельность хозяйственных ресурсов.
Целью определения эффективности результатов деятельности предприятия является оценка и обобщение эффективности работы функциональных служб предприятия с последующим определением приоритетных направлений мотивации и реальных механизмов влияния на положительную динамику его деятельности в стратегической перспективе. Сравнительный анализ динамики уровней эффективности хозяйствования, достигнутых данным предприятием и его конкурентами на рынке позволяет упредить снижение престижа и конкурентоспособности в сфере бизнеса.
Основными направлениями повышения эффективности хозяйственной деятельности предприятия являются увеличение товарооборота предприятия, снижение переменных и постоянных затрат и увеличение чистой прибыли (Рисунок 2).

       Пути повышения эффективности хозяйственной деятельности предприятия
Увеличение товарооборота, ТО
Снижение затрат, З
Увеличение чистой прибыли, Чп
Разработка и осуществление рекламной компании
Снижение расходов на оплату труда, отчислений на социальные мероприятия
Увеличение цена на товары и услуги


Рис. 2. Мероприятия по повышению эффективности хозяйственной деятельности предприятия

Для повышения товарооборота предприятие может предпринять следующие меры: сокращение остатков нереализованной продукции – выявление товаров, не пользующихся спросов, усовершенствования транспортной логистики предприятия, улучшения организации продаж. Внедрение современных форм обслуживания, использования современного торгового оборудования, увеличение эффективности использования торговых площадей обеспечивает не только рост товарооборота, но и увеличение рыночной доли, которая в условиях растущей конкуренции становиться на предприятии одним из главных целевых ориентиров.
Другим направлением, позволяющим обеспечить высокий уровень эффективности, является сокращение затрат предприятия, что может быть достигнуто в результате использования таких мер, как: поиск альтернативных поставщиков продукции, рост производительности труда, а также оптимизация затрат на персонал путем сокращения численности непроизводственных работников, внедрение современных методов оплаты труда и стимулирования.
Увеличения чистой прибыли от реализации продукции зависит от оптимизации объема товарооборота и размера затрат, поэтому рекомендуется сокращение издержек обращения вследствие внедрения инноваций в управление, снижение налоговой нагрузки с помощью выбора оптимального налогового режима, а также внедрение новых маркетинговых стратегий.
Для успешного внедрения основных направлений повышения эффективности хозяйственной деятельности, следует выявить возможные проблемы, с которыми сталкивается предприятие: 
во-первых, это отсутствие путей к дополнительным инвестиционным источникам, что снижает возможность предприятия увеличить масштабы своей деятельности; 
во-вторых, низкая квалификация у сотрудников предприятия не позволяет реализовать намеченные планы; 
в-третьих, отсутствие системы стратегического планирования в организации и аналитики за предыдущие годы работ.
Для повышения показателей предприятию необходимо начать активные действия, направленные на устранения уже возникших и предотвращения прогнозируемых проблем в будущем. Предприятия могут добиться устранения неблагоприятных для них ситуаций с помощью: 
периодического обучения своих сотрудников (переподготовка персонала, курсы повышения квалификации, тренинги и так далее);
повышения мотивации, вследствие чего увеличится заинтересованность работников в саморазвитии, приобретении конкурентных преимуществ как специалистов, достижению более высоких целей;
разработки эффективной системы стратегического планирования, ведь именно это является фундаментом всей деятельности и возможности развития предприятия.
Таким образом, достижения экономической эффективности, ее повышения, является важнейшей проблемой для любого предприятия, не зависимо от сферы деятельности, организационной формы и ее размеров. Это обусловлено необходимостью повышать конкурентоспособность, достигать и удерживать в долгосрочной перспективе конкурентные позиций на рынке, приобретать экономическую устойчивость. Эффективность является индикатором развития, она же служит его важнейшим стимулом. В целях повышения эффективности деятельности разрабатываются конкретные мероприятия, способствующие процессу развития, и исключаются такие, которые ведут к регрессу. Решение данных проблем должно является постоянной задачей хозяйствования и прежде всего, направлено на повышение показателей прибыли, рентабельности.
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