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РАЗВИТИЕ АЛЬТЕРНАТИВНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ НА ЕВРОПЕЙСКОМ СЕВЕРЕ РОССИИ

Аннотация. Данное исследование направлено на анализ особенностей управления развитием альтернативной энергетики на Европейском Севере России. В результате работы подтверждается гипотеза о том, что на рассматриваемой территории развитие альтернативной энергетики может быть экономически выгодным. 
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В последнее время все большее внимание уделяется проблеме изменения климата, главной причиной которой признан высокий уровень выбросов парниковых газов. Так как их наиболее крупным источником является энергетический сектор, то основные меры по их сокращению выбросов направлены именно на него. Одним из основных способов снижения уровня выбросов в энергетическом секторе является развитие альтернативной (низкоуглеродной) энергетики. 
По мнению ряда авторов, развитие генерации на основе использования возобновляемых источников энергии (ВИЭ) (при благоприятных условиях для этого) предполагает получение ряда положительных эффектов, таких как создание рабочих мест, повышение инновационной активности в случае производства энергоустановок, улучшение состояния окружающей среды. В то же время возникает вопрос относительно развития альтернативной энергетики на территориях, где благоприятные условия либо не постоянны, либо отсутствуют вовсе[1,2]. 
Примером таких территорий являются северные регионы, в которых развитие возобновляемой энергетики может быть ограничено как особенными требованиями к внедрению технологий, так и изменчивостью природных условий как ресурса для возобновляемой энергетики. Более того, северные регионы характеризуются очаговым размещением производительных сил и наибольшей концентрацией населения в городах, в силу чего их энергообеспечение требует еще большего количества энергоресурсов, и соответственно, определенного финансового и организационного обеспечения. Поэтому целью данной работы является анализ управления развитием альтернативной энергетики в Северном регионе[1,2].
В качестве объекта исследования использован Европейский Север России (ЕСР), как регион, отражающий основную специфику Севера. 
При рассмотрении энергетической обеспеченности непосредственно ЕСР определено, что 3 из 5 субъектов (Архангельская область с Ненецким автономным округом, Республика Карелия и Вологодская область) являются энергодефицитными, как и ЕСР в целом. Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что дополнительные мощности здесь должны быть востребованы. 
Основными проблемами развития альтернативной энергетики на ЕСР являются следующие. 
1. Слабая инвестиционная привлекательность. Ассоциация развития возобновляемой энергетики (АРВЭ) составила рейтинг регионов по инвестиционной привлекательности их альтернативной энергетики. Среди всех субъектов ЕСР лидирует Мурманская область (12 место в рейтинге из 66 рассмотренных регионов. 25-е место в рейтинге заняла Республика Карелия, а Вологодская область – 37 место). 
2. Субъекты ЕСР не воспринимаются перспективными для развития возобновляемой энергетики, несмотря на наличие ресурсов и потребителей, в силу обеспеченности топливно-энергетическими ископаемыми ресурсами, добыча которых уже активно ведется.
3. Дороговизна внедрения оборудования альтернативной энергетики. В случае использования некоторых технологий на севере, нужно учесть возможность их адаптации к суровым метеорологическим условиям (требования к морозостойкости, неподверженности обледенению, смазочным жидкостям), что соответственно требует дополнительных затрат.
4. Логистические и инфраструктурные трудности изолированной генерации. Например, при установке ветряка нужно доставить части механизма, а также необходимую технику для сборки, часто требуются конструкции, которые могли бы быть смонтированы в местных условиях и могли бы работать при экстремальных холодах и шквальных ветрах. В связи с чем обусловлена потребность в удовлетворительной инфраструктуре и логистике. Пока на данный момент достаточных компетенций в логистике северных регионов у России нет, особенно в арктических и других удаленных регионах страны.
Несмотря на то, что все субъекты ЕСР заявили, что развитие альтернативной энергетики является стратегически важной задачей, тем не менее, запланированных мер для этого явно недостаточно.
На наш взгляд, учитывая глобальную повестку низкоуглеродного тренда, а также остроту проблемы энергообеспечения в изолированных от ЕЭС местностях необходимо разработать региональные государственные программы для развития возобновляемой энергетики на изолированных территориях. 
Основными направлениями реализации таких программ должны быть:
1. Увеличение доли генерации за счет ВИЭ на территориях, изолированных от единой энергосистемы страны.
2. Обеспечение доступности энергоснабжения для населения изолированных территорий и повышение энергетической безопасности.
3. Улучшение экологической обстановки за счет возобновляемой энергетики.
Ответственными за реализацию данной программы должны стать органы исполнительной государственной власти административно-территориальных субъектов ЕСР, осуществляющих функции в области государственного регулирования тарифов, в сфере электроэнергетики, газоснабжения, теплоснабжения, энергосбережения и повышения энергетической эффективности.
Финансирование для реализации данной программы следует выделить из трех источников: региональный бюджет, федеральный бюджет и внебюджетные источники (бизнес) в соотношении 30% – средства регионального бюджета, 20% – средства федерального бюджета и 50%  – внебюджетные средства. Абсолютная величина финансирования будет зависеть от величины населенного пункта, рассматриваемого для развития в нем альтернативной энергетики.
Финансирование из федерального бюджета предположительно будет поступать через субсидии на компенсацию затрат на технологическое подключение объектов ВИЭ малой мощности (до 25 МВт), размер которых может достигать 70% (о них шла речь во второй главе). 
Что касается внебюджетных источников, на наш взгляд, в качестве одного из возможных вариантов может стать привлечение крупного бизнеса, реализующего экспорт углеродоемкой продукции в Европу и/или местного бизнеса, использующего ту же дорогую дизельную генерацию для работы.
Среди крупного бизнеса стоит выделить прежде всего добывающие компании, которые чаше всего именно на подобных изолированных территориях осуществляют основную деятельность.
Выгода для таких организаций будет в следующем. Во-первых, для разработки месторождения обычно они образуют временный вахтовый поселок или используется рабочая сила уже существующего населенного пункта, который может обеспечиваться энергией за счет ВИЭ, а не за счет добытых ресурсов. Во-вторых, это поможет снизить углеродный след, что в случае осуществления экспорта в ЕС будет способствовать уменьшению трансграничного углеродного налога, а также сертифицироваться по стандарту ESG, что в последнее время становится очень актуальным.
Помимо добывающих компаний, в качестве инвесторов могут выступить и другие предприятия, как крупные, реализуя инициативы социальной ответственности, так и средние для экономии на электроэнергии  в долгосрочной перспективе. 
Для поддержки инициативы бизнеса, на наш взгляд, целесообразно осуществлять строительство объектов ВИЭ в рамках соглашений о государственно-частном партнерстве (СГЧП) через адаптацию механизма договоров поставленной мощности на уровень муниципалитета. 
В рамках такой адаптации частный инвестор проектирует и строит объект ВИЭ, а также эксплуатирует и обслуживает эти объекты в течение срока действия договора. В это время частная сторона имеет право удерживать все доходы, полученные от генерации энергии ВИЭ и ее последующей продажи.
Собственник, заключая договор, обязуется выполнить план по строительству объектов ВИЭ установленной мощности. Государство со своей стороны гарантирует оплату мощности генерирующих объектов, которые по этому договору построены. Мощность по ДПМ оплачивается покупателями в течение 10 лет по цене, которая обеспечивает окупаемость проекта за 15 лет. В последние 4 года действия договора цена включает в себя компенсацию будущей разницы. Проекты для заключения договоров следует целесообразно оценивать по следующим критериям:
· Базовая норма доходности (12%);
· Срок возврата инвестиционного капитала (15 лет с начала действия договора);
· Предельные уровни капитальных затрат;
· Предельные уровни эксплуатационных затрат;
· Минимальные значения КИУМ;
· Требование по локализации 
Среди всех субъектов ЕСР, отдельно стоит выделить Вологодскую область. По нашему мнению, данный субъект больше всех подходит для развития промышленности по выпуску объектов, функционирующих на основе ВИЭ (ветровых ЭС и солнечных панелей). Это обусловлено следующим. 
При оказании государственной поддержки из федерального бюджета, особое значение придается коэффициенту локализации, отражающему какая часть оборудования для генерации ВИЭ произведена на территории России. Так как помимо глобального углеродного тренда, на Россию также все еще влияют определенные санкции, то политика импортозамещения является закономерной. В настоящее время в России очень мало предприятий выпускающих такое оборудование.
Если рассматривать ЕСР, то к таким производителям можно отнести только «НордГидро», компанию, производящую ГЭС и мини-ГЭС и вводящие их в эксплуатацию. Производителей СЭС и ВЭС на территории ЕСР нет. На наш взгляд, такое производство перспективно в Вологодской области, так как сможет обеспечить очень высокий коэффициент локализации, а также снизить транспортные издержки при введении в эксплуатацию готовых объектов. 
Во-первых, в Вологодской области есть необходимая материально-сырьевая база, а также довольно хорошо развито машиностроение. Следовательно в случае развития производства оборудования для альтернативной энергетики в Вологодской области, ЕСР сможет себя обеспечит объектами генерации ВИЭ. 
Таким образом, организационное и экономическое обеспечение развития альтернативной энергетики в субъектах Европейского Севера России должно осуществляться преимущественно через государственные программы. Значительную часть финансирования для их реализации на наш взгляд, целесообразно, привлекать от крупных предприятий через адаптацию договоров о предоставлении мощности к розничному рынку. 
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DEVELOPMENT OF ALTERNATIVE ENERGY IN THE EUROPEAN NORTH OF RUSSIA

Abstract. This study is aimed at analyzing the management of the development of alternative energy in the European North of Russia. The work confirms the hypothesis that the development of alternative energy in the North can be economically beneficial.
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