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Аннотация: В статье проведена оценка работы транспортно-логистического кластера Северо-Западного федерального округа. В результате работы установлено, что исследуемое кластерное объединение является малоэффективным. В заключение статьи предложены инструменты повышения эффективности его работы. 
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Социально-экономическое развитие регионов во многом зависит от эффективности работы транспортной системы, которая обеспечивает создание внутренних и внешних экономических связей [1]. Важную роль уровень развития транспортной системы приобретает в приграничных территориях, которые имеют выходы на международные рынки[2-4]. Одной из таких территорий России является Северо-Западный федеральный округ – макрорегион, имеющий несколько международных коридоров, крупных транспортных узлов и развитую транспортную систему, представленную всеми видами транспорта. Однако на территории данного макрорегиона имеется множество проблем в развитии транспортной инфраструктуры, среди которых основными являются низкое качество дорожного полотна, малая плотность транспортных путей, большой износ основных средств, низкая пропускная способность и т.д.
С целью обеспечения различных социально-экономических эффектов, в данном макрорегионе в 2020 году был создан транспортно-логистический кластер (ТЛК), состоящий из 63 компаний, часть которых обеспечивает непосредственно перевозку грузов, другая часть представлена учебными заведениями, обеспечивая кадры для предприятий кластера, также имеются предприятия, которые проводят научные исследования, страховые компании, осуществляющие ремонт транспортных средств, логистику перевозок и т.д.. 
Целью работы стала оценка эффективности работы ТЛК СЗФО и влияния на развитие региона.
Для проведения оценки эффективности работы ТЛК чаще всего используют такие показатели как изменение прибыли, индекс рентабельности предприятий, изменение объема выпуска продукции, изменение налоговых поступлений в различные уровни бюджета, изменение стоимости нематериальных активов и т.д. В силу отсутствия данных о деятельности кластера в СЗФО предлагаются следующие показатели:
1. Налог на добавленную стоимость предприятий до и после вступления в кластер.
2. Налог на прибыль предприятий до и после вступления в кластер.
3. Налог на добавленную стоимость предприятий входящих в кластер и зарегистрированных на территории Северо-Западного федерального округа.
4. Налог на прибыль предприятий, входящих в кластерное объединение и зарегистрированных на территории Северо-Западного федерального округа.
5. Налог на добавленную стоимость и прибыль предприятий, входящих в транспортно-логистический кластер, но зарегистрированных за пределами Северо-Западного федерального округа. 
Также важно отметить, что для проведения оценки эффективности данного кластера не были взяты предприятия, обеспечивающие кадровый резерв, так как они не могут быть оценены по представленным критериям. 
Проведенная оценка выручки предприятий данного кластера показала, что после вхождения в кластер выручка предприятий сократилась на 1,5% от ее показателя до вступления в кластер. Причиной этого является малое взаимодействие предприятий между собой. Сокращение выручки предприятий зарегистрированных в Северо-Западном федеральном округе составило 45056,9 млн руб. 
При анализе такого показателя как прибыль предприятий, наблюдается ее сокращение после вхождения в кластер на 97472,3 млн руб. (90% от прибыли до создания кластера), что связано с ростом затрат на производство. 
Что касается таких показателей как налоги на прибыль и добавленную стоимость предприятий до и после создания кластера, выявлено, что за первый год работы транспортно-логистического кластера произошло снижение всех показателей. Результаты расчета представлены в таблице 1.
Таблица 1 – Изменение показателей эффективности кластерного образования до и после создания кластера, млн руб.
	Налог на прибыль в федеральный бюджет

	до образования кластера (2019 г)
	после образования кластера (2020 г)
	изменение налога на прибыль

	3247,2
	323
	-2924,2

	Налог на прибыль в региональный бюджет

	до образования кластера (2019 г)
	после образования кластера (2020 г)
	изменение налога на прибыль

	18400,8
	1830,5
	-16570,3

	Добавленная стоимость предприятий

	до образования кластера (2019 г)
	после образования кластера (2020 г)
	изменение показателя добавленной стоимости

	3685979,4
	3673148,4
	-12830,9

	Налог на прибыль в региональный бюджет от предприятий, зарегистрированных в СЗФО

	до образования кластера (2019 г)
	после образования кластера (2020 г)
	изменение налога на прибыль

	689,7
	0
	-689,7

	Налог на прибыль в региональный бюджет предприятиями, зарегистрированными за пределами СЗФО

	до образования кластера (2019 г)
	после образования кластера (2020 г)
	изменение налога на прибыль

	17711,2
	1840,8
	-15870,4

	Налог на добавленную стоимость

	до образования кластера (2019 г)
	после образования кластера (2020 г)
	изменение налога на добавленную стоимость

	737195,8
	734629,7
	-2566,2



[bookmark: _GoBack]Общий объем налоговых поступлений (налог на прибыль и добавленную стоимость) в федеральный бюджет после создания кластера составил 734952,7 млн руб. (99% от налоговых поступлений от предприятий до создания кластера), а в региональный бюджет – 1830,5 млн руб. (10% от налога на прибыль до создания кластера). В то же время добавленная стоимость оказанных услуг незначительно сократилась.
В систему региональных бюджетов предприятий, зарегистрированных за пределами территории СЗФО, смогли обеспечить поступления в размере 17711,2 млн руб. Из представленных данных видно, что значительно снизился объем поступлений в региональные бюджеты от кластера в целом. 
Также стоит отметить, что в СЗФО снизился объем экспорта транспортных услуг на 29%, что также относится и к имеющемуся кластерному образованию. Согласно данным Банка России об экспорте транспортных услуг, наибольшее увеличение этого показателя наблюдается в Республике Карелия, Калининградской и Псковской областях. То есть рост данного показателя наблюдается в регионах, в которых нет предприятий входящих в кластер. Относительно регионов, предприятия которых входят в кластер наблюдается снижение экспорта транспортных услуг в Мурманской области на 11%, Ленинградской области на 23% и в г. Санкт-Петербург на 35%.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что кластерное объединение является малоэффективным, и положительного влияния на развитие региона не оказывает, но в тоже время имеет потенциал для развития. Поскольку данное кластерное объединение создано на территории, обладающей выгодным экономико-географическим положением. Поэтому для обеспечения эффективности работы транспортно-логистического кластера Северо-Запада России предлагается следующее:
1. Снизить налог на прибыль до 15% для предприятий, входящих в кластер на первые 5 лет существования кластера и оставить этот налог на том же уровне на время реализации ими инфраструктурных проектов. 
2. Для увеличения налоговых поступлений в региональные бюджеты СЗФО необходимо обеспечить долю предприятий в кластере, зарегистрированных на территории данного макрорегиона не менее 90%. 
3. Объединение данного кластера с международными морскими портами, расположенными в Архангельске, Мурманске и Санкт-Петербурге. А также крупными предприятиями других регионов СЗФО.
Реализация этих рекомендаций, на наш взгляд, позволит обеспечить решение транспортных проблем за счет проводимых инфраструктурных проектов, увеличить прибыль предприятий, что окажет положительный эффект для поступлений в бюджет. Кроме этого, объединение кластера с другими предприятиями позволит обеспечить оптимальные условия для развития мультимодальных перевозок с использованием различных видов транспорта.
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