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Современные системы управления персоналом находятся в тесной связи со стратегическими целями организации. Быстро меняющаяся внешняя среда заставляет организации внедрять элементы систем управления,  базирующиеся на индивидуальных компетенциях сотрудников, лидерских компетенциях менеджмента, позитивном характере организационного взаимодействия сотрудников. Такая система способна стать эффективным управленческим инструментом, обеспечивающим серьезное конкурентное преимущество.
Актуальность темы обоснована необходимостью изменений характера отношений между субъектом и объектом управления, применяемых методов управления персоналом, что обуславливает их трансформацию. 
Целью работы является обоснование необходимости перехода от применения традиционного подхода к инновационному, в части методов управленческого воздействия на персонал.
Задачами работы являются: рассмотрение методов управления персоналом при традиционном и инновационном подходе, определение общих черт и специфических особенностей методов при различных подходах, установление взаимосвязи применяемых методов управления персоналом и развитием трудового потенциала работников.
Методы управления персоналом для осуществления координации и достижения организационных целей являются общими для традиционных и инновационных подходов. Их применение связано как с целями, так и с тем эффектом, который предполагается достигнуть в связи с особенностями ситуации. 
К широко распространенным группам методов относятся:
1. Административные, характеризующиеся регламентированием выполняемых функций, процедур и процессов во внутренних нормативных актах. Эта группа методов характеризуется директивностью и прямым действием предписаний, которые подлежат безусловному исполнению. К организационным способам относится регламентирование, нормирование, инструктирование. К административным способам воздействия относятся: организационные, распорядительные воздействия, материальная и дисциплинарная ответственность. К распорядительным способам относятся формирование организационной структуры, утверждение локальных нормативных актов, регулирующих отношения внутри организации.
2. Экономические, включающиеся в себя вопросы стимулирования персонала, в т.ч. регулирующие выплаты по итогам определенного периода, бонусные программы при достижении определенных результатов или запланированных показателей эффективности.
3. Социально – психологические,  включающиеся в себя создание необходимых организационных факторов для формирования благоприятного социально – психологического климата, формирование поведенческих норм и принципов корпоративной культуры, ориентированных на взаимоуважение и взаимопомощь, повышение вовлеченности и заинтересованности работников в достижение организационных целей, улучшение процессов коммуникации, повышение качества трудовой жизни, элементы нематериальную мотивации. [1]
Оптимальное сочетание методов управленческого воздействия на персонал для достижения максимального эффекта является предметом поиска, как научного сообщества, так и менеджмента организаций.
Важным фактором сохранения трудового потенциала является предоставление рабочих мест в организациях, где персонал способен развивать свой потенциал и для этого созданы необходимые условия. Методы управленческого воздействия, используемые в организациях в рамках как традиционных, так и инновационных подходов оказывают существенное влияние на атмосферу в коллективе и желание персонала, развиваясь, приносить пользу организации.  
Применение трех обозначенных групп методов управления свойственно как традиционным, так и инновационным подходам, с учетом их специфики. В инновационном подходе значительно видоизменяется структура и содержание методов управления.
В части административных методов преимущество управленческого воздействия отдается социально-психологическим инструментам, ограничивается, хотя и допускается применение административных рычагов, регламентируются не только процедуры, процессы, но и возможность их быстрого изменения, оперативного реагирования на изменения внешней среды.
Экономические методы управления при традиционном подходе включают в себя стимулирующие выплаты различного характера, которые относятся к текущему моменту времени, оперативной деятельности. Например, премии по итогам месяца за выполнение плановых показателей, отсутствие дисциплинарных взысканий и т.д. Кроме того, экономические методы при инновационном подходе должны способствовать повышению заинтересованности в достижении стратегических показателей, проявлению творческих инициатив и вовлеченности в общий процесс.
Социально – психологические методы управления при традиционном и инновационном подходе отличаются существенно, так как традиционные подходы не подразумевают широкое применение  указанных методов. Это связано с тем, что при традиционных подходах, поведение человека, его внутреннее состояние не рассматривается как фактор, способный влиять на производственный процесс. При инновационном подходе социально-психологическим методам управления уделяется особое внимание, так как человек определяется как уникальный ресурс, двигатель инновационного процесса в организации, и создание комфортных социально-психологических факторов является одной из основных характеристик инновационного подхода. Специфика социально – психологических методов при инновационном подходе заключается в том, что отношения между объектом и субъектом управления выстраиваются в рамках долгосрочного партнерства на базе постоянного взаимодействия и получения обратной связи, создания атмосферы взаимного уважения и доверия, согласованности личных и организационных целей. [2]
Инновационный подход к методам воздействия на персонал способствует развитию персонала и использованию его как главного ресурса для достижения сбалансированного эффекта как организационного, так и личностного развития. В общем смысле развитие персонала – это процесс создания, развития и сохранения коллективных знаний, навыков компетенций, путем внедрения процессов и систем, соответствующих стратегическим целям организации и индивидуальным потребностям персонала. При применении инновационных подходов к управлению персоналом на первый план выходит раскрытие потенциала сотрудника,  внедрение культуры непрерывного развития как основы организационных изменений, содействия самореализации сотрудников, вовлечения в организационные процессы. [4]
Развитие трудового потенциала работников, выражающееся в совершенствовании уникальных способностей, навыков и компетенций персонала через создание организационной среды, включающей в себя корпоративную культуру, социальную, коммуникационную составляющую. Это определяет возможность использования трудового потенциала работников как основного ресурса наращивания эффективности и конкурентоспособности организации.
Применение инновационных методов управления в нашей стране затруднено по ряду причин. Во-первых, отечественная научная база исследований и разработок, а также  образовательные программы подготовки управленческих кадров не отвечают сегодня требованиям конкурентной среды рыночной конъюнктуры. Формирование управленческого менеджмента в части управления персонала происходит крайне медленно. Во-вторых, переход от постиндустриального типа к инновационной экономике не происходит планируемыми темпами. Поэтому сознание и поведение людей в направлении применения инновационных подходов не трансформируется с необходимой скоростью, вызывая дополнительное сопротивление персонала к принятию перемен, разработке и внедрению инноваций.
Применение инновационных подходов в отношении управления персоналом должно способствовать развитию потенциала каждого сотрудника, увеличению вовлеченности в деятельность организации и заинтересованности. Формирование эффективной управленческой команды, включающей людей, обладающих необходимыми компетенциями и способных генерировать новые идеи. 
Таким образом, применение инновационных подходов в отношении управления персоналом имеет не только социальный эффект, который может выражаться как в повышении вовлеченности персонала в управленческий процесс, заинтересованности персонала в успехе деятельности организации, росте компетенций, но и экономический эффект, что выразится в конечных экономических и финансовых показателях предприятия. К балансу между социальной и экономической стороной вопроса имеет отношение и удовлетворенность трудом, собственными достижениями, и социальным климатом, способствующим внедрению положительных изменений. 
Применение инновационных подходов к воздействию на персонал во многом зависит от руководителя, который обеспечивает контроль и постоянное стимулирование персонала. Лидер должен вдохновлять команду работников на выработку новых идей, делать акцент на их формализации, разрабатывать программу внедрения по срокам, достижимости результатов, обеспечивать контроль внедрения. Персонал будет более мотивирован к внедрению изменений, если будет уверен, что его предложения будут внедрены. [3]
Таким образом, функционирование организаций в высококонкурентной среде определяет необходимость применения инновационных подходов к методам управления персоналом. Это связано с неэффективностью традиционных подходов в современном мире в долгосрочной перспективе, а также с необходимостью повышения статуса персонала в управленческом процессе для большего их вовлечения в деятельность организации и повышения удовлетворения собственных потребностей в развитии и самореализации. 
Как научное сообщество, так и менеджмент организаций сегодня находятся в поиске, так называемых комбинированных подходов к управлению персоналом для повышения конкурентоспособности организаций и качества трудовой жизни, с целью установления долгосрочного партнерства между работниками и работодателями.
Применение научно обоснованных инновационных подходов к административным, экономическим, социально-психологическим методам управления трудовым потенциалом работников должно способствовать пересмотру взаимоотношений между субъектами и объектами управления, укреплению корпоративной культуры, росту заинтересованности и вовлеченности персонала в достижение организацией стратегических целей. 
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