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ВНЕДРЕНИЕ ЭЛЕМЕНТОВ СИСТЕМЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА В ПРОМЫШЛЕННЫЙ СЕКТОР ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ

Аннотация: Данное исследование посвящено интеграции элементов системы бережливого производства в промышленный сектор Владимирской области. В работе был проведен анализ социально-экономических показателей промышленного сектора региона, выявлена проблематика и разработаны рекомендации по минимизации таких проблемных аспектов с помощью системы 5S.
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В современном мире, рыночная конъюнктура товаров и услуг постоянно изменяется. Такая тенденция связана со стабильной изменчивостью моды и трендов, которые оказывают влияние на потребительскую потребность. Таким образом, с целью удовлетворения таких потребностей потенциальных покупателей, производители товаров и услуг, вносят изменения в качественные и эксплуатационные свойства с помощью модернизации и внедрения новшеств. Обеспечивая тем самым, преимущество в конкурентной борьбе за потребителя, и рыночную нишу, которая наблюдается во всех сферах экономической деятельности. Особенно активно она выражена во вторичном секторе экономики. Поэтому, для того что бы обеспечить устойчивое положение предприятий промышленного сектора, возникает необходимость в сокращении издержек, а также экономии ресурсов необходимых для производства товаров. Для поддержания устойчивого положения в условиях глобальной конкуренции, организациям промышленной направленности приходилось искать способы предотвращения негативных моментов в процессах производства и управления, а также следовать тенденциям рынка. На основании всего вышеизложенного, в экономике появилось такое явление как бережливое производство.
Рассматривая теоретико-понятийный аппарат, бережливое производство как феномен, появился в Японии в 1955 г. на предприятии автомобилестроительной отрасли «Toyota Motors». Значительный вклад в эту систему было представлено японскими инженерами Т. Оно и С. Сингэо[1]. Особенности данной	системы состояло в том, что бы оптимизировать структуру и процессы в проектной деятельности и производстве, с целью минимизации всех видов издержек. В настоящий момент, такая концепция используется во многих странах мира, таких как Япония, Китай, Соединенные Штаты Америки (далее – США), Германия и др. Области ее применения многозначны, однако наибольшее распространение наблюдается в промышленном производстве. На основании данного факта, автором исследования особое внимание, было уделено вопросу о возможности интеграции элементов бережливого производства в отечественную экономику. В качестве объекта исследования автором был выбран промышленный сектор Владимирской области, так как этот регион относится к субъектам индустриального типа.
Владимирская область территориально располагается в Центральном Федеральном Округе ( далее – ЦФО). Граничит регион с Нижегородской, Ярославской, Ивановской, Московской, и Рязанской областями. Рассматривая территориальное устройство Владимирской области, следует отметить, что она состоит из 16 районов, к которым относятся: Александровский, Вязниковский, Гороховецкий, Гусь-Хрустальный, Камешковский, Киржачский, Ковровский, Кольчугинский, Меленковский, Муромский, Селивановский, Собинский, Судогодский, Суздальский, Юрьев-Польский районы, а также областной центр, город Владимир[2]. Регион относится к индустриальному типу, так как 45% всего уровня валового регионального продукта (далее - ВРП), преимущественно промышленного характера. Рассматривая статистические данные за 2019-2020г. по промышленному сектору Владимирской области, были получены следующие результаты, отраженные на рисунке 1.



Рис 1. Динамика индекса производства промышленного сектора Владимирской области 2019-2020 г.

Исходя из данных полученных на рисунке 1, видно, что выделяются несколько отраслей с низкими индексами производства, к таким отраслям относятся: Электроприборостроительная (74,2%), Машиностроительное производство (85,5%), целлюлозно-бумажная производство (91,9%), Текстильная промышленность (92,7%), природных ресурсов (92,9%). Таким образом, в промышленном секторе Владимирской области, выделено, что самый низкий индекс производства наблюдается у электроприборостроительной отрасли. С целью определения причины низкого уровня индекса производства, был проведен опрос у представителей компаний электроприборостроительной отрасли Владимирской области, в числе которых: ОАО «Владимирский завод «Электроприбор»», АО «Муромский приборостроительный завод», ОАО «Электрокабель», АО «Кольчугинский радиотехнический завод», АО «ОСВАР»,  ООО Промышленный Комплекс «ВЭМЗ», ООО «Вестел», ООО «Электроавтоматика», ООО «Эталон», и др., в результате полученной информации от которых, были сформированы следующие проблемы:		
· Высокие расходы на энерго-коммуникативные ресурсы: отсутствие взаимодействия между поставщиками энергоэффективных технологий и низкий индекс производства, свидетельствует о том, что оборудование, которое используется при выпуске товаров на производстве устаревшее, и уровень энергопотребления достаточно высокий, это способствует увеличением затрат и уменьшение экономии средств;
· Увеличение итоговой цены выпускаемой продукции: из-за высоких издержек на предприятиях отрасли. Которые компенсируются наценкой, и установлением высокой цены на готовое изделие, формируя снижение интереса потребителя к нему;
На основе вышесказанного, следует отметить, что эти проблемы оказывают большое влияние на снижение темпов роста, развития предприятий данной отрасли. Поэтому, рассматривая этот аспект, автором исследования было предложено решение, об интеграции элементов бережливого производства в проблемную отрасль промышленного сектора Владимирской области. Так как система бережливого производства многогранна и подразделяется на большое количество элементов, по мнению автора, будет целесообразным, использовать менее затратный метод для стабилизации указанных выше проблем. Такой метод в системе бережливого производства, получил название 5S.
Этот метод основывается на непрерывном процессе производства направленного на конкретного потребителя, который доказывает свою эффективность на зарубежном опыте. 
Рассматривая этот вопрос, выделяется несколько элементов концепции бережливого производства:
Организация рабочего места (5S): основа данного метода основывается на минимизации затрат при производстве продукта с помощью пяти основных принципов: 
1. «Сэири» - сортировка: распределение необходимых инструментов в качестве их востребования, с избавлением от лишних и малозначимых на рабочем месте. Этот принцип, является основным, при формировании эффективности в рабочем процессе, и минимизацию времени на изготовление готовой продукции;
2. «Сэитон» - соблюдение порядка: этот принцип основан на создании эффективного рабочего места с правильным расположением на нем инструментов и оборудования, для ускорения процессов работы;
3. «Сэисо» - содержание чистоты: соблюдение необходимых санитарно- гигиенических условий на рабочем месте;
4. «Сэикэцу» - стандартизация: формирование правил и регламента, и технологии для построения эффективного рабочего процесса;
5. «Сицуке» - совершенствование: модернизация и выполнение всех вышеописанных правил, для ускорения рабочего процесса и гармонизации проведенных операций по выпуску готового продукта.
С целью формирования понимания алгоритма действий  при использовании элементов описанных выше, автором принято решение об их рассмотрении более детально:
Сортировка материалов: все сырьевые и расходные материалы разделяются на три основных группы: используемые - которые необходимы в настоящий момент времени в процессе производства; неиспользуемые: которые можно применять в работе, но не на текущем этапе процесса; и непригодные: бракованные детали и отходы, которые необходимо утилизировать, либо возвратить поставщикам как неликвид. Таким образом, распределение материалов по группам, уменьшит наполняемость рабочего места и  способствует содержанию на нем порядка;
Соблюдение порядка рабочего места: основывается на формировании необходимого расположения инструментария для выполнения конкретных функций, упрощая работоспособность и исключая травматизм, при работе сотрудника, повышая функциональность рабочего места; 
Соблюдение чистоты рабочего места: поддержание чистоты рабочей зоны, с соблюдением зонирования и схемы рабочего места, на котором расположен весь необходимый инструментарий, который закрепляется за конкретным сотрудником, а также графика уборки с интервалом времени в 7-10 минут, в утреннее, обеденное время,  и при окончании работы. Это способствует упрощению рабочего процесса и повышает функциональность выполнения действий у персонала;
Стандартизация: подразумевает создание инструкций по эксплуатации с подробным описанием всех этапов рабочего процесса, алгоритма по реализации, а также механизм контроля по их выполнению. Соблюдение этого элемента, формирует понимание тонкостей рабочего процесса и уменьшает количество лишних и не нужных действий, ускоряя время выполнения задачи и повышая функциональные действия сотрудника, уменьшая тем самым количество ошибок и брака;
Совершенствование: основывается на поддержании вышеописанных действий, на рабочем месте с помощью стимулирования отличившихся сотрудников и мотивируя их профессионализм при выполнении требований. Этот принцип позволяет повысить профессионализм у персонала, упростить обслуживание оборудования и наблюдение за выполнением рабочего процесса.
Исходя из вышесказанного, данная система способствует быстроте и эффективности достижения порядка на предприятиях разных сфер деятельности и подразумевает минимальные затраты на ее реализацию. С целью рассмотрения эффективности данной системы, автор сформировал прогноз по достижению максимизации эффекта при внедрении данного элемента, отражаемый на изменении индекса производства, который представлен на рисунке 4.



Рис 2. Прогноз эффективности от внедрения элементов системы 5S на среднесрочном периоде

	Исходя из данных полученных из рисунка 2, видно, что при использовании всех элементов системы 5S, на среднесрочном периоде индекс производства повышается на 28%, что доказывает эффективность использования данного элемента. 
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