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Аннотация статьи:
В данном исследовании проведен анализ основных показателей финансовых результатов металлургического холдинга ПАО «Северсталь» за 2016–2021 гг. Выявлены причины изменений в динамике финансовых результатов. Продемонстрирована роль холдинга в формировании доходов бюджетной системы страны.
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Особенность российской металлургии (как черной, так и цветной) заключается в том, что контрольный пакет акций корпораций находится в руках одного владельца. Так, например, богатейшими россиянами по версии Forbes на начало 2021 года стали: 1-е место – Алексей Мордашов (76% акций ПАО «Северсталь», черная металлургия); 2-е место – Владимир Потанин (35% акций ПАО «Норникель», цветная металлургия) и 3-е место – Владимир Лисин (79% акций ПАО «НЛМК»)[footnoteRef:2]. В средине 1990-х гг. нынешние миллиардеры в ходе различных залоговых аукционов, закрытых торгов и прочих манипуляций с акциями практически за бесценок приобрели ключевую долю в уставных капиталах металлургических корпораций, а государство фактически полностью потеряло контроль над металлургией [1].  [2:  200 богатейших бизнесменов России — 2021. Рейтинг Forbes. URL: https://www.forbes.ru/rating/426935-200-bogateyshih-biznesmenov-rossii-2021-reyting-forbes] 

Ровно так, как ключевым налогом в нефтегазовой отрасли является НДПИ от Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов – 2,3 и 1,1 трлн. рублей соответственно поступлений НДПИ в бюджетную систему страны за 2021 год, так и ключевым бюджетоформирующим налогом от металлургической отрасли являлся, и будет являться, налог на прибыль. Несмотря на достаточно большую сумму поступлений по НДС в бюджетную систему от металлургии – зачастую этот налог имеет отрицательное значение, то есть возмещает из федерального бюджета в пользу предприятий в связи с экспортными продажами. 
Рассмотрим динамику финансовых результатов холдинга ПАО «Северсталь» за 2016–2021 гг. Как видно из таблицы 1 консолидированная выручка холдинга за период увеличилась в 2,2 раза. В большей степени на рост повлиял рост курса доллара, а также цены на металл на мировых рынках. После падения спроса и цен в 2020 году из-за пандемии коронавируса, в 2021 году в результате оживления предпринимательской активности, снятия ограничений и многократно увеличившимся спросе, выручка ПАО «Северсталь» за год выросла на +72% с 485,8 до 835,5 млрд. рублей. Себестоимость продукции увеличилась в 1,5 раза относительно 2016 года и на +28% относительно 2020 года. В связи с ростом выручки, опережающим рост себестоимость, валовая прибыль выросла в 3,2 раза. Общехозяйственные и административные расходы выросли на +37%, затраты на сбыт на +66%. В 6,6 раза увеличилась сумма налогов, отличных от налога на прибыль. Одним из самых важных показателей в финансовых результатах для налоговой службы и для социально-экономического развития является налоговая база. Так, прибыль до налогообложения холдинга за исследуемый период выросла со 108,8 до 369,4 млрд. рублей или в 3,4 раза, а прошлый год – в 3,9 раза. Поступления по налогу на прибыль выросли в 10,3 раза – с 6,8 до 69,8 млрд. рублей. Рост чистой прибыли составил 2,9 раза.  
Таблица 1
Ключевые финансовые результаты металлургического холдинга 
ПАО «Северсталь» за 2016–2021 гг., руб.
	Показатель
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2021 к 2016, раз

	Выручка
	385262
	450410
	528108
	517737
	485750
	835451
	2,2

	Себестоимость
	236523
	275698
	307274
	317535
	283657
	361667
	1,5

	Валовая прибыль
	155621
	181823
	229856
	210217
	211112
	493916
	3,2

	Общехозяйственные и административные расходы
	18714
	16697
	19168
	23079
	22444
	25662
	1,4

	Затраты на сбыт
	30818
	34855
	36052
	34423
	47464
	51099
	1,7

	Налоги за исключением налогов на прибыль и прочие отчисления
	3633
	4164
	4328
	3640
	1990
	22447
	6,2

	Прибыль до налога на прибыль
	108781
	169812
	158442
	144457
	95951
	369434
	3,4

	Расходы по налогу на прибыль
	6751
	23846
	29764
	30096
	21327
	69786
	10,3

	Прибыль за период
	102030
	145966
	128678
	114361
	74624
	299648
	2,9

	Источник: составлено автором по данным консолидированной финансовой отчетности (МСФО) холдинга ПАО «Северсталь»[footnoteRef:3] [3:  Финансовые результаты холдинга ПАО «Северсталь». URL:  https://www.severstal.com/rus/ir/results_reports/financial_results/] 




В связи с тем, что данный холдинг обладает высокой степенью вертикальной интеграции и контролирует все процессы от добычи сырья до сбыта и реализации продукции – себестоимость холдинга не так сильно зависит от курса доллара, а вот экспортные продажи в результате роста цен очень выгодны. Данные таблицы 2 говорят о росте производственной эффективности компании. Всего за период доля себестоимости в выручке сократилась с 61,4 до 43,3 п.п., а рентабельность валовой прибыли увеличилась на 18,7 п.п., такое сокращение затрат на производство несомненно благотворно повлияло на рост налоговой базы [2]. 
Таблица 2
Производственная эффективность металлургического холдинга 
ПАО «Северсталь» за 2016–2021 гг.
	Показатель
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2021 к 2016, +/- п.п.

	Доля себестоимости в выручке, %
	61,4
	61,2
	58,2
	61,3
	58,4
	43,3
	-18,1

	Рентабельность валовой прибыли, %
	40,4
	40,4
	43,5
	40,6
	43,5
	59,1
	+18,7

	Источник: составлено автором по данным таблицы 1



Помимо сокращения производительных затрат у холдинга снизились коммерческие и управленческие расходы, которые в стандартах МСФО отражаются как общехозяйственные и административные расходы, а также расходы на сбыт. Так, общехозяйственная и административная нагрузка сократилась на 1,8 п.п., а сбытовые расходы на 1,9 п.п. за период. Стоит сказать, что административные затраты, относящиеся к постоянным издержкам и независящим от объема производств имели темпы роста значительно ниже темпов роста выручки, а значит корпоративное управление не использует успешный финансовый результат от цен на внешних рынках с целью обогащения ключевых менеджеров. Удельно-весовое сокращение общехозяйственных, административных и сбытовых расходов относительно выручки также положительно влияет на налогооблагаемую прибыль холдинга (табл. 3).
	Таблица 3
Доля общехозяйственных, административных и сбытовых затрат в выручке холдинга 
ПАО «Северсталь» за 2016–2021 гг.
	Показатель
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2021 к 2016, +/- п.п.

	Общехозяйственная и административная нагрузка, %
	4,9
	3,7
	3,6
	4,5
	4,6
	3,1
	-1,8

	Доля затрат на сбыт в выручке, %
	8,0
	7,7
	6,8
	6,6
	9,8
	6,1
	-1,9

	Источник: составлено автором по данным таблицы 1



	Как уже было сказано ранее, ключевым показателем для социально-экономического развития территорий в финансовой отчетности металлургических корпораций является налог на прибыль. Именно его величина, доля относительно налоговой базы и определяет роль компании в бюджетных доходах региона и страны в целом. Перейдя к анализу отчетности холдинга ПАО «Северсталь» можно сказать, что наблюдаются положительные изменения, заключающиеся в росте налоговой базы, налога на прибыль и налоговой нагрузки. Всего за 6 лет налоговая нагрузка выросла с 6,2% в 2016 году до 18,9% в 2021 году. В 2019 и 2020 году текущая ставка налогообложения прибыли составила 20,8 и 22,2% соответственно, что может быть связано с оплатой налога на прибыль предыдущих периодов. К причинам увеличения объема налога на прибыль от холдинга, помимо высоких цен на металлы, низкого курса рубля, снижения себестоимости, можно отнести: прибыльность дочерних компаний, которые в рамках консолидированного налогообложения не сократили налоговую базу материнской компании [3]; готовность ПАО «Северсталь» платить налоги. Основной владелец «Северстали» Алексей Мордашов заявил о готовности платить более высокие налоги, если власти решат их повысить, однако такие решения должны быть очень взвешенными[footnoteRef:4] (рис. 1). [4:  Мордашов выразил готовность платить более высокие налоги. URL: https://www.kommersant.ru/doc/4839605] 


Рисунок 1. Графоаналитическая модель налоговой нагрузки (налог на прибыль) по налогооблагаемой базе холдинга ПАО «Северсталь» за 2016–2021 гг.
Источник: составлено автором по данным таблицы 1
	Естественно, что более чем 10-кратный роста налога на прибыль повлиял и на увеличение налоговой нагрузки по валовой прибыли и выручке. Доля налога на прибыль в валовой прибыли выросла на 9,8 п.п., а по выручке – на 6,6 п.п. за исследуемый период. Стоить сказать, что уровень налоговой нагрузки ПАО «Северсталь» в 2021 году схож с уровнем 2004–2007 гг., когда предприятие максимально наполняло бюджетную систему налогом на прибыль и имело очень значимую роль в формировании бюджетных доходов Вологодской области (табл. 4).
Таблица 4
Налоговая нагрузка (налог на прибыль) по валовой прибыли и выручке холдинга 
ПАО «Северсталь» за 2016–2021 гг.
	Показатель
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2021 к 2016, +/- п.п.

	Доля налога на прибыль в валовой прибыли, %
	4,3
	13,1
	12,9
	14,3
	10,1
	14,1
	+9,8

	Доля налога на прибыль в выручке, %
	1,8
	5,3
	5,6
	5,8
	4,4
	8,4
	+6,6

	Источник: составлено автором по данным таблицы 1



	Что касается данных Федеральной налоговой службы, общая сумма ключевых налогов от металлургического производства Вологодской области, среди которых: налог на прибыль, НДС, НДФЛ и налог на имущество, выросла пятикратно – с 16 до 79,6 млрд. рублей. Больше все увеличился объём поступлений по налогу на прибыль с 4,4 до 43,5 млрд. рублей. В связи с этим роль налога в общей массе возросла с 27,6 до 54,7% или в 2 раза. Поступления НДФЛ выросли в 1,5 раза, а налог на имущество сократился на 36,7%. В бюджет региона в 2021 году от металлургического производства Вологодской области поступило 32,5 млрд. рублей, что является абсолютным рекордом за всю историю налоговых расчетов предприятия с бюджетом региона. В результате этого сумма доходов областного бюджета составила 142,4 млрд. рублей. Получается, что доля налога на прибыль ПАО «Северсталь», предназначенная для регионального бюджета в доходах области составила около 22,8%, что является достаточно высоким показателем (табл. 5).
Таблица 5
Налоговые поступления от металлургического производства 
Вологодской области (ПАО «Северсталь»)
	Показатель
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2021 к 2016, раз

	Налог на прибыль, из него:
	4404
	11411
	17831
	16790
	10826
	43535
	9,9

	Удельный вес, %
	27,6%
	41,9%
	43,5%
	50,0%
	75,2%
	54,7%
	2,0

	в федеральный бюджет
	1816
	5942
	4392
	3881
	2553
	11037
	6,1

	в региональный бюджет
	2588
	5469
	13439
	12909
	8273
	32498
	12,6

	НДС
	3524
	462
	1220
	-3834
	-11091
	-11902
	х

	НДФЛ
	2470
	2764
	2991
	2979
	3194
	3680
	1,5

	Удельный вес, %
	15,5%
	10,2%
	7,3%
	8,9%
	22,2%
	4,6%
	

	Налог на имущество
	1167
	1158
	1110
	826
	641
	738
	0,6

	Удельный вес, %
	7,3%
	4,3%
	2,7%
	2,5%
	4,5%
	0,9%
	0,1

	Всего
	15969
	27206
	40983
	33551
	14396
	79586
	5,0

	Источник: составлено автором по данным сайта nalog.gov.ru[footnoteRef:5] [5:  Федеральная налоговая служба. Статистика и аналитика. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/] 




Подводя итог исследованию, хочется отметить, несомненно, положительные сдвиги в системе налоговых отношений между металлургическим холдингом ПАО «Северсталь» и бюджетом Вологодской области. Учитывая тот факт, что конвоированное налогообложение полностью прекращает свое существование в 2023 году, то ставки по налогу на прибыль в размере от 5 до 10-12% полностью уйдут в прошлое, так как убытки дочерних компаний не будут сокращать налоговую базу главной компании. Не будем прогнозировать выручку и налоговые поступления в 2022 году, поскольку, в связи с военной спецоперацией России в Украине, нет четкого представления о том. как будет переориентирована логистика и рынки сбыта. 
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Abstract of the article:
This study analyzes the main indicators of the financial results of the metallurgical holding of PJSC Severstal for 2016-2021. The reasons for changes in the dynamics of financial results are revealed. The role of the holding in the formation of revenues of the country's budget system is demonstrated.
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