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Аннотация. Исследовано состояние оленеводства в дореформенный и рыночный периоды. Выявлены социально-экономические проблемы развития отрасли. Разработан прогноз долгосрочного развития отрасли. Обоснованы стратегические приоритеты развития оленеводства. Предложен механизм реализации стратегии.
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В настоящее время разведением северных домашних оленей занимаются в России, Швеции, Норвегии, Финляндии, Канаде, США и Гренландии. По поголовью северных оленей Россия занимает первое место в мире (70% в мировом поголовье). В 2020 г. в стране насчитывалось 1649,5 тыс. голов оленей, в 1912 г. в России – 1799 тыс. голов оленей (без Финляндии) [1, с. 78]. По оленеемкости пастбищ наша страна может содержать до 2,5 млн. оленей.
Оленеводство не только высокоэффективная и перспективная отрасль, но и является этнообразующей, обеспечивающей сохранность традиционного образа жизни коренных этносов. Утрата домашнего оленеводства приведет к потере этнокультурного наследия не только коренных народов Севера и Арктики, но и всего человечества [2, с. 131].
В практике содержания и разведения оленеводства известны вольное, вольно-лагерное (полувольное), изгородное, стадное содержание и разведение оленей. Вольное содержание оленей практиковалось на Аляске, куда в 1891 г. из Азиатской части России через Берингов пролив перебрались олени. Эта система содержания оленей не оправдала себя.
 Наиболее распространенным является стадное содержание. Содержание оленей в изгородях издавна практикуется в горно-таежных районах Мурманской обл., в Эвенкии, Якутии и за рубежом [3-5]. 
Среди северных и арктических субъектов первое место занимает Ямало-Ненецкий АО (51% всего поголовья страны), второе – Ненецкий АО (10%), третье – Республика Саха (Якутия), шестое – Республика Коми (5%), седьмое место – Мурманская обл. (3%).
Анализ тенденций развития оленеводства показал, что для отрасли наиболее благоприятным был период, предшествовавший рыночным реформам. В 1990 г. по сравнению с 1980 г. поголовье оленей на Европейском Севере увеличилось на 6% (табл. 1).
Таблица 1
Поголовье домашних оленей во всех категориях хозяйств на конец года, тыс. гол.
	Регион
	1980
	1990
	2000
	2005
	2010
	2015
	2019
	2020

	Республика Коми
	113,2
	123,6
	110,1
	89,5
	83,8
	91,1
	93,0
	92,7

	Архангельская обл.
	188,3
	190,7
	125,0
	149,6
	166,4
	163,7
	175,2
	170,7

	В том числе Ненецкий АО
	…
	186,3
	122,1
	147,5
	164,7
	162,1
	173,5
	169,0

	Мурманская обл.
	66,0
	77,3
	61,3
	59,8
	58,9
	56,2
	58,3
	58,7

	Европейский Север
	367,5
	391,6
	296,4
	298,9
	309,1
	311,0
	326,5
	322,1

	Зона Севера и Арктики
	2267,6
	2260,6
	1196,4
	1297,9
	1625,8
	1764,0
	1733,9
	1649,5


Источник: данные Росстата.
В содержании оленей доминируют сельхозорганизации. В 2020 г. их доля в Мурманской обл. составила 94%, Республике Коми и Архангельской обл. – 71%, в 1980 г. – соответственно 95, 98, 88%.
Для социально-экономического развития оленеводства многое было сделано в 1960-1980 гг. Активно практиковалось авиационное обслуживание оленеводческих бригад, усилилась борьба с болезнями оленей, улучшилось культурно-бытовое и торговое обслуживание оленеводов, совершенствовались внутрихозяйственные отношения. В дореформенный период оленеводство за счет дотирования являлось высокодоходной отраслью. В 1990 г. уровень рентабельности мяса оленей в Мурманской обл. составлял 431%, Архангельской обл. – 424 и Коми – 324%.
Проведение рыночных реформ без учета специфики отрасли привело к снижению поголовья оленей на 18%.
Несмотря на то, что ситуация в оленеводстве Европейского Севера сравнению с другими северными и арктическими регионами выглядит стабильной, в отрасли накопилось немало проблем. К их числу относятся:
• отсутствие специального закона об оленеводстве в РФ;
• существенное сокращение господдержки, невозможность пользоваться льготными кредитами;
• сокращение площади и загрязнение оленьих пастбищ;
• тяжелые условия труда и быта, низкий уровень заработной платы;
• дефицит молодых кадров, зоотехнических и ветеринарных специалистов.
Цели и сценарный прогноз результатов долгосрочного развития оленеводства. Основными стратегическими целями социально-экономического развития оленеводства Европейского Севера являются:
• развитие оленеводства как этнообразующей отрасли, обеспечивающей сохранность традиционного образа жизни коренных народов Севера и Арктики;
• модернизация отрасли;
• приближение уровня жизни оленеводов к среднерегиональным показателям.
В качестве долгосрочного прогноза развития оленеводства выбраны два сценария: инерционный и оптимистический. Прогнозная оценка результатов на период до 2035 г. приведена в табл. 2.
Таблица 2
Прогноз целевых показателей на 2035 г. при разных сценариях развития оленеводства по регионам Европейского Севера
	Регион
	Поголовье оленей, тыс. гол.
	Производ-ство оленины,
т
	Производ-ство мяса 
на душу населения, кг
	Самообес-печенность олениной,
%
	Среднеме-сячная зарплата оленеводов, тыс. руб.

	
	Инер-цион-ный
	Опти-мисти-ческий
	Инер-цион-ный
	Опти-мисти-ческий
	Инер-цион-ный
	Опти-мисти-ческий
	Инер-цион-ный
	Опти-мисти-ческий
	Инер-цион-ный
	Опти-мисти-ческий

	Республика Коми
	95
	110
	570
	715
	0,8
	1,1
	1,1
	1,5
	60
	80

	Архангельская обл.
	177
	182
	1052
	1105
	1,1
	1,1
	1,4
	1,5
	59
	78

	В том числе Ненецкий АО
	175
	180
	1050
	1095
	23
	25
	31
	34
	60
	80

	Мурманская обл.
	60
	65
	360
	420
	0,6
	0,7
	0,8
	1,0
	60
	80

	Европейский Север
	332
	357
	1982
	2240
	0,9
	1,0
	1,2
	1,3
	60
	80


Инерционный сценарий предполагает некоторый рост численности оленей и производства продукции отрасли. Наиболее приемлемым являются оптимистический сценарий развития оленеводства. Этот вариант основан на модернизации материально-технической базы, глубокой переработке продукции отрасли, активной протекционистской политике государства, формировании эффективных инструментов и механизмов стратегического развития, привлечении в отрасль квалифицированных специалистов, улучшении всех видов сельской инфраструктуры, существенном улучшение социально-бытовых условий, качества и уровня жизни оленеводов.
Для оптимистического сценария к 2035 г. намечены следующие целевые ориентиры: рост поголовья оленей на 10%, мяса – на 14%; увеличить заработную плату оленеводов в 2,5 раза и довести ее размер до 80 тыс. в месяц.
Стратегические приоритеты оленеводства. Ключевым стратегическим приоритетом развития является модернизация оленеводства, связанная со строительством убойных пунктов и холодильников с учетом стандартов Евросоюза, с глубокой переработкой пантов, ферментно-эндокринного сырья и крови оленей, оснащением оленеводческих хозяйств средствами связи, транспортом, созданием вдоль маршрутов выпаса оленей сети факторий, в которых разместятся электростанции, склады для хранения и подготовки к транспортировке продукции, магазины, фельдшерско-акушерские и ветеринарные пункты.
Важнейшим направлением достижения намеченных результатов является интенсивное развитие отрасли:
• оптимизация структуры стада, установление оптимальных размеров оленьих стад, улучшение племенной работы;
• сокращение непроизводительных отходов животных, усиление борьбы с разными болезнями оленей;
• организация своевременного убоя оленей и рациональное использование субпродуктов;
• совершенствование организации труда и быта оленеводов;
• повышение материальной заинтересованности, привлечение, закрепление молодых кадров.
Достижение целей Стратегии социально-экономического развития оленеводства» предполагает создание эффективного правового, организационного и финансового механизма стратегического управления устойчивым социально-экономическим развитием оленеводства. Правительствами Республики Коми, Мурманской обл. и Ненецкого АО очень важно инициировать принятие федерального закона об оленеводстве.
Организационный механизм обеспечивает методическую, консультационную и
информационную поддержку, реализацию и мониторинг Стратегии, формирование маркетинговой стратегии. Важным направлением организационного механизма является отбор, господдержка и реализация социально значимых инвестиционных и инфраструктурных проектов.
Достижение целевых стратегических показателей будет возможно при финансовом
обеспечении реализации Стратегии. В качестве основных финансовых инструментов ее
реализации выступают:
· финансовые средства региональных бюджетов, укрепление и участие муниципальных бюджетов в субсидировании строительства факторий, современных убойных пунктов по переработке оленины, шкур, пантов, крови, биологических добавок, медицинских препаратов, господдержка туризма в традиционных видах деятельности (оленеводстве, рыболовстве, охоте);
· целевое софинансирование государственных программ развития оленеводства, приоритетных инвестиционных проектов за счет средств федерального бюджета;
· финансовые ресурсы промышленных предприятий региона, собственные средства оленеводческих хозяйств, доступные льготные кредиты банков.
Успех реализации Стратегии будет зависеть от повышения ответственности и способности региональных органов власти Европейского Севера решать проблемы отрасли оленеводства и существенно улучшать уровень и качество жизни оленеводов.
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