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Аннотация: В данной статье рассматривается растущий кадровый дефицит медицинского персонала, его вероятные причины, а также возможности стабилизации данной ситуации. 
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В России уже традиционно существует дефицит медицинских кадров (особенно в сельских населенных пунктах), поэтому данный момент остается одним из предметов многочисленных споров в организации российского здравоохранения и о котором постоянно говорится последние несколько десятилетий. Существует ряд причин низкой укомплектованности штата и нехватки медицинских кадров. Одной из существенных причин является недостаточный уровень оплаты труда в системе здравоохранения в сравнении с рядом других отраслей экономики. При этом только лишь её значительное повышение не решит проблемы кадрового «голода» в системе здравоохранения, так как это не решает остальные проблемы, связанные с дефицитным состоянием. 
Выделяют ещё ряд основных проблем, которые вызывают дефицит кадров в здравоохранении помимо низкого уровня оплаты труда [4]: 
– отсутствие «престижности» у профессии врача; 
– чрезмерные нагрузки в виде переработок, дежурств;
– не регулирование численности внебюджетных мест при приеме в ординатуру;
– а также недостаточная работа по профессиональной ориентации в образовательных учреждениях. 
На последнем пункте хочется сделать особый акцент. В 2019 году на базе Медицинской академии имени С.И. Георгиевского ФГАОУ ВО «Крымский федеральный университет имени В.И. Вернадского» проводилось анкетирование студентов с 1 по 6 курс, и были сделаны интересные выводы. Согласно результатам опроса, 77% студентов выбрали свою будущую профессию самостоятельно, 11,9% – под влиянием родственников и 11,1% выразили затруднение с ответом на вопрос. Однако стоит отметить, что при ответе на уточняющие вопросы данные несколько изменились. Лишь 14,1% опрошенных старались собрать достоверную информацию о будущей профессии, в том числе задавая интересующие их вопросы медицинским работникам. В 46,7% случаев способствовали выбору будущей профессии беседы с родственниками (особенно с родителями), 14,8% абитуриентов выбрали медицинскую сферу, вдохновившись художественной литературой о подвигах медиков, фильмами и сериалами, описывающими будущую профессию, остальные 24,4% воздержались от ответа. [3]
На протяжении всех лет обучения студент получает не только теоретические знания, но и практический опыт. Общаясь с преподавателями и пациентами, врачами и медицинскими сестрами, проходя практику, он начинает накапливать достоверную информацию о профессии медицинского работника и размышлять над ней. К сожалению, порой это приводит к сомнениям в верности выбранного жизненного пути.
Стоит также отметить, что работа в медицинской сфере является далеко не самой легкой. Поэтому важно понимать, насколько будущий выпускник готов воспринимать те нагрузки, которые его ожидают. К сожалению, наличие справки №086/у не гарантирует, что выпускник в обозримом будущем сможет работать безопасно как для себя, так и для общества. Возможно, стоит ввести более углубленные медицинские осмотры (хотя для прохождения практики требуется достаточно большой список медицинских обследований), чтобы ответить на вопрос: не будут ли профессиональные вредные факторы негативно сказываться на здоровье будущего специалиста.
Сложившаяся ситуация свидетельствует о недостаточной профориентационной работе в образовательных учреждениях. Чтобы избежать разочарований, приводящих к дефициту медицинских кадров необходимо усилить просветительную работу среди абитуриентов и, главное, акцентировать внимание на особенностях самой медицинской профессии, её трудностях, а также устраивать встречи в образовательных организациях непосредственно с работниками данной сферы, чтобы молодые люди могли задать интересующие их вопросы. Недостаточная работа по профессиональной ориентации приводит к тому, что такие студенты просто занимают бюджетные места тех, кто действительно хотел и мог бы получить эту профессию.
При проведении социологического опроса, который Вяткина Н.Ю. представила в 2019 году на X Общероссийской конференции с международным участием «Неделя медицинского образования», среди студентов 5-6 курса, ординаторов и аспирантов сложилась логическая цепочка из причин, которые подталкивают молодого специалиста к «уходу» из медицинской деятельности. [1]

Таблица 1. Причины, подталкивающие молодого специалиста к отказу от работы по медицинской специальности [1]

	Причины
	%

	Низкая оплата труда
	69,3

	Неудовлетворительные условия труда
	50,7

	Отсутствие возможности карьерного роста
	42,9

	Плохое отношение руководства
	38,6

	Неблагоприятные отношения в коллективе
	34,5

	Высокий уровень стресса на работе
	25,0

	Семейные обстоятельства
	20,7

	Сомнения в своей профессиональной компетенции
	14,3

	Психологическая неготовность к работе по специальности
	10,0

	Высокий уровень трудовой нагрузки
	9,3



К сожалению, многие из перечисленных причин по-прежнему актуальны на сегодняшний день. В эпоху Интернета много информации можно получить из открытых источников. Поэтому многочисленные новости в СМИ о конфликтах медицинских работников с руководством лечебных учреждений или с родственниками больных достаточно часто мелькают перед будущими специалистами, и их это в некотором роде пугает. К тому же, часть выпускников сомневается в своих профессиональных навыках и квалификации, а также не способны грамотно представить себя обществу (в первую очередь коллегам и пациентам), в связи с этим испытывают стресс в коллективе. 
Для существенного облегчения острого дефицита медицинских кадров, можно предложить несколько направлений в организации здравоохранения и учебного процесса: 
– устанавливать целевые показатели снижения разрыва в уровне обеспеченности врачами сельской и городской местности. [4] Необходимо создавать привлекательные условия для молодых специалистов (проживание, транспорт, денежные выплаты), в том числе по возможности полностью укомплектовывать лечебные учреждения в сельских местностях. Ведь куда привлекательнее поехать работать в место, где человек не будет полагаться лишь сам на себя, а у него будет крепкий и сплоченный коллектив, а также необходимый медицинский инструментарий;
– установить распределение выпускников медицинских вузов, которые обучались на бюджетной основе. Обострившийся дефицит кадров в системе здравоохранения стал причиной введения в 2020 году в высших учебных заведениях медицинского профиля целевого набора: когда по выбранной специальности доля бюджетных мест по целевому набору составляла от 70% до 100%, что в целом сильно напоминает политику по профессиональной ориентации в СССР [2]; 
– обеспечить разработку перспективного плана развития кадровых ресурсов с учетом развития регионов. Недостатки планирования в России во многом определяются ограниченными ресурсами для проведения детальной плановой работы, чрезмерной централизацией планирования. Также стоит отметить, что при недостаточном планировании происходит перенасыщение рынка труда по одним специальностям и ещё большему дефициту по другим. В качестве пилотного проекта ввести профессиональный отбор абитуриентов при выборе медицинских специальностей; 
– усилить регулирование структуры приема на внебюджетные места в ординатуре. Предлагается внести поправки в закон «Об образовании», предусматривающие установление государственного регулирования приема студентов в ординатуру в медицинских вузах по специальностям на все места обучения независимо от источника его финансирования. Главный механизм этого регулирования – определение структуры ресурсов вузов по отдельным специальностям, в том числе состава учебных кафедр и профессорско-преподавательского состава, т.е. регулирование предложения образовательных услуг [4];
– следует организовать проведение профориентационной работы в образовательных организациях, а также устраивать встречи школьников с медицинскими работниками, на которых ученики смогли бы получить информацию о профессии из «первых рук»; 
– реализация социологических исследований для мониторинга текущей ситуации и формирование прогнозов стратегического развития системы здравоохранения. [1]
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