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Аннотация: В статье определены современные проблемы финансового взаимодействия государства с крупными корпорациями черной металлургии на основе ранее разработанного автором методического инструментария. Результаты показали, что к таким проблемам относятся низкая налоговая нагрузка, отрицательный НДС и большие дивиденды.
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Актуальность темы заключается в необходимости решения проблем социальной ответственности бизнеса, финансового распределения валового продукта и достижения поставленных перед Россией задач экономического роста. Все данные задачи невозможно решать без эффективного взаимовыгодного сотрудничества государства с крупным бизнесом, где одним из главных является именно финансовое взаимодействие.
Для российской металлургии (как для черной, так и для цветной) в наибольшей степени, в сравнении с другими отраслями, характерна офшорно-олигархическая структура акционерного капитала. Уставный капитал корпораций черной металлургии, который от 77 до 85% находится под контролем одного ключевого акционера, сводит к минимуму участие государства в распределении финансового результата, который в последние периоды демонстрирует значительный рост. За последние 10 лет (2012-2021) среднегодовые выручки компаний черной металлургии выросли с 235 до 783 млрд. рублей или в 3,3 раза, налогооблагаемая прибыль с 17 до 300 млрд. рублей или в 17,4 раза, что в первую очередь связано с ростом цен на металлы, дешёвым рублем, а во вторую – ростом не значительным ростом производства [1-2].
За последние 10 лет суммарный налог на прибыль ПАО «Северсталь» составил 
87,1 млрд. рублей, что примерно равно 8,9% от общей налогооблагаемой базы, при этом ставка налога на прибыль варьировалась от 4,5 до 14%, не считая нулевой. Магнитогорский металлургический комбинат за тот же период заплатил в бюджет 140,1 млрд. рублей, ставка налога – 21,4%, а Новолипецкий комбинат – 117,5 млрд. рублей или же 13,1% от совокупной прибыли до налогообложения. Низкие ставки налогообложения прибыли у ПАО «Северсталь» и ПАО «НЛМК» в первую очередь связаны с влиянием консолидированных групп налогоплательщиков, созданных данными холдингами с 2012 года. При этом ПАО «ММК» такую группу не создавал, что и подтверждает его высокую налоговую нагрузку [3] (табл. 1).

Таблица 1. Налоговая нагрузка по налогу на прибыль российских корпораций 
черной металлургии за 2012–2021 гг.
	Период
	Вологодская область 
(ПАО «Северсталь»)
	Челябинская область 
(ПАО «ММК»)
	Липецкая область 
(ПАО «НЛМК»)

	
	Налог на прибыль
	Налоговая база*
	Доля**
	Налог на прибыль
	Налоговая база*
	Доля**
	Налог на прибыль
	Налоговая база*
	Доля**

	
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%

	2012
	2280
	16341
	14,0
	1958
	11399
	17,2
	2730
	24223
	11,3

	2013
	0,51
	9170
	0,0
	0
	-58625
	0,0
	0
	-10374
	0,0

	2014
	0,96
	-37710
	0,0
	0,14
	-2067
	0,0
	1554
	23306
	6,7

	2015
	5
	44261
	0,0
	10981
	38462
	28,6
	6934
	58166
	11,9

	2016
	6788
	106522
	6,4
	15552
	83165
	18,7
	11615
	47317
	24,5

	2017
	6542
	146040
	4,5
	14353
	84257
	17,0
	13549
	122633
	11,0

	2018
	14070
	138430
	10,2
	22503
	96605
	23,3
	20104
	136408
	14,7

	2019
	14527
	119713
	12,1
	13196
	68750
	19,2
	12931
	95798
	13,5

	2020
	7091
	122418
	5,8
	12903
	64514
	20,0
	6311
	67107
	9,4

	2021
	35840
	310799
	11,5
	48633
	269586
	18,0
	41722
	319461
	13,1

	Всего за 2012-2021
	87144
	975984
	8,9
	140079
	656046
	21,4
	117450
	884045
	13,3

	В среднем за 2012-2021
	8714
	97598
	6,4
	14008
	65605
	16,2
	11745
	88404
	11,6

	2021 к 2012, раз
	15,72
	19,02
	0,83
	24,84
	23,65
	1,05
	15,28
	13,19
	1,16

	* Прибыль до налогообложения
** Текущая ставка налога на прибыль



К ещё одной немаловажной проблеме финансового взаимодействия государства и крупного бизнеса можно отнести расчеты корпораций черной металлургии с федеральным бюджетом по поводу оплаты НДС. В настоящее время в Российской Федерации ставка НДС составляет 20%. В целях поддержки экспорта товаров, произведенных в Российской Федерации, а также наиболее значимых отраслей экономики применяется ставка НДС в размере 0 процентов, что означает возмещение экспортеру из федерального бюджета налога, предъявленного ему поставщиками товаров (работ, услуг).
В период с 2012 по 2021 год, исследуемым корпорациям черной металлургии из федерального бюджета было возмещено НДС на сумму примерно 197,2 млрд. руб., из которой: 166,9 млрд. руб. (84,6%) – в пользу Новолипецкого комбината и 30,3 млрд. руб. (15,4%) – в пользу ПАО «Северсталь». Магнитогорский комбинат платил НДС в пользу федерального бюджета, что связано с преобладанием отечественного рынка в структуре продаж по регионам. Таким образом, возврат экспортного НДС крупнейшим комбинатам черной металлургии фактически сводит на нет участие сталелитейной промышленности в формировании доходов федерального бюджета [4] 
(табл. 2).

Таблица 2. Расчеты российских корпораций черной металлургии с федеральным бюджетом по уплате НДС и налога на прибыль за 2012–2021 гг.
	Период
	Вологодская область 
(ПАО «Северсталь»)
	Челябинская область 
(ПАО «ММК»)
	Липецкая область 
(ПАО «НЛМК»)

	
	НДС
	Налог на прибыль в ФБ*
	Сумма
	НДС
	Налог на прибыль в ФБ*
	Сумма
	НДС
	Налог на прибыль в ФБ*
	Сумма

	
	млн. руб.
	млн. руб.
	млн. руб.

	2012
	-588
	891
	303
	4390
	-4
	4386
	-14867
	615
	-14252

	2013
	-2932
	574
	-2358
	5069
	-155
	4914
	-14321
	1109
	-13212

	2014
	1547
	1614
	3161
	8669
	102
	8771
	-10380
	1521
	-8859

	2015
	5819
	1598
	7417
	16041
	1221
	17262
	-10690
	2910
	-7780

	2016
	3524
	1816
	5340
	13393
	1362
	14755
	-14512
	3418
	-11094

	2017
	462
	5942
	6404
	14350
	2373
	16723
	-19041
	6128
	-12913

	2018
	1220
	4392
	5612
	9639
	3727
	13366
	-21101
	10179
	-10922

	2019
	-3834
	3881
	47
	18550
	2616
	21166
	-19088
	9445
	-9643

	2020
	-11091
	2553
	-8538
	19596
	1559
	21155
	-19831
	8097
	-11734

	2021
	-11902
	11037
	-865
	40019
	7926
	47945
	-23034
	42379
	19345

	Всего за 2012-2021
	-17775
	34298
	16523
	149716
	20727
	170443
	-166865
	85801
	-81064

	В среднем за 2012-2021
	-1778
	3430
	1652
	14972
	2073
	17044
	-16687
	8580
	-8106

	2021 к 2012, раз
	20,24
	12,39
	-2,85
	9,12
	-1981,50
	10,93
	1,55
	68,91
	-1,36

	* Федеральный бюджет



Помимо возврата экспортного НДС негативным элементов взаимодействия государства с крупным бизнесом является постоянно растущие дивиденды. Естественно, что и дивиденды могут быть направлены на инвестиционные проекты, модернизацию производств, покупку уставных капиталов с целью расширения бизнеса и т.д. Однако принудительно повлиять на то, как расходуются дивиденды, государство не может, поскольку не имеет доли в уставных капиталах данных компаний. В результате этого сотни миллиардов рублей за последние годы направлялись на покупку дорогих яхт, элитной недвижимости и прочих предметов роскоши ключевым акционерам металлургических производств. Напомним, что доля владения акциями уставных капиталов варьируется от 77 до 85% в руках одного владельца.
Для исследуемого периода характерно увеличение доли чистой прибыли, направляемой на дивиденды. У компаний были периоды, при которых дивиденды превышали размер чистой прибыли, а также выплачивались при убытках. Такая ситуация снижает инвестиционный потенциал компаний, а также сокращает нераспределённую прибыль будущих периодов. Стоит отметить, что рост дивидендов существенно опережал рост чистой прибыли. Всего за 10 лет дивидендные выплаты у ПАО «Северсталь» выросли в 28,5 раза, у ПАО «ММК» – в 41,2 раза, у ПАО «НЛМК» – в 75,5 раза [5]. Не случайно в марте 2021 года Президент РФ поручил ФНС вести мониторинг распределения прибыли в новые инвестиционные, инфраструктурные, социальные или экологические проекты[footnoteRef:3] (табл. 3). [3:  Путин поручил ФНС мониторить прибыль и инвестиции крупнейших компаний. URL: https://www.interfax.ru/business/755561] 


Таблица 3. Доля дивидендов в чистой прибыли российских корпораций 
черной металлургии за 2012–2021 гг.
	Период
	Вологодская область 
(ПАО «Северсталь»)
	Челябинская область 
(ПАО «ММК»)
	Липецкая область 
(ПАО «НЛМК»)

	
	Дивиденды
	Чистая прибыль
	Доля*
	Дивиденды
	Чистая прибыль
	Доля*
	Дивиденды
	Чистая прибыль
	Доля*

	
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%

	2012
	9622
	14638
	65,7
	3129
	7925
	39,5
	3716
	21318
	17,4

	2013
	6953
	8055
	86,3
	0
	-56446
	0,0
	4015
	-12829
	-31,3

	2014
	61723
	-13101
	-471,1
	6481
	-2278
	-284,5
	14623
	19933
	73,4

	2015
	49325
	40106
	123,0
	9945
	30678
	32,4
	41653
	49928
	83,4

	2016
	67520
	84704
	79,7
	21924
	67968
	32,3
	55258
	36419
	151,7

	2017
	92191
	130179
	70,8
	31131
	67300
	46,3
	84120
	109466
	76,8

	2018
	134647
	124269
	108,4
	65951
	73689
	89,5
	136740
	117859
	116,0

	2019
	97075
	105732
	91,8
	59615
	55563
	107,3
	104042
	83420
	124,7

	2020
	97500
	114861
	84,9
	44000
	51508
	85,4
	129700
	61125
	212,2

	2021
	273900
	272910
	100,4
	128900
	220947
	58,3
	280700
	278192
	100,9

	Всего за 2012-2021
	890456
	882353
	100,9
	371076
	516854
	71,8
	854567
	764831
	111,7

	В среднем за 2012-2021
	89046
	88235
	34,0
	37108
	51685
	20,6
	85457
	76483
	92,5

	2021 к 2012, в раз
	28,47
	18,64
	1,53
	41,20
	27,88
	1,48
	75,54
	13,05
	5,79

	* Доля дивидендов в чистой прибыли


	
	Таким образом, анализ финансового взаимодействия государства и крупных корпораций черной металлургии России выявил проблемы в отношении формирования НДС, низкой налоговой нагрузки у металлургических холдингов, создавших КГН группы (ПАО «Северсталь», ПАО «НЛМК»), а также высокое распределение чистой прибыли на дивидендные выплаты, также у  ПАО «Северсталь», ПАО «НЛМК». Стоит также отметить, что владельцы ПАО «Северсталь» и ПАО «НЛМК» находятся на 1-ой и 3-ей строчке в российском рейтинге миллиардеров.
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