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Система взаимодействия крупного и малого бизнеса – потенциальный драйвер роста отечественной экономики  
Аннотация: Кризисные явления, большое количество закрывшихся и обанкротившихся компании, секторная импортозависимость все эти явления сформировали новую экономическую реальность отечественной экономики. Новые условия вынуждают искать новые рычаги и драйвера для развития, один из таких потенциальных драйверов – это система взаимодействия крупного и малого бизнеса в рамках единой системы. Данный материал посвящен оценке реализации данной системы с точки зрения возможных проблем и рисков.
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В сложившихся современных реалиях отечественной экономики нужны драйвера для развития, нужны новые системы и новые форматы взаимодействия, с большей эффективностью. Крупный бизнес сильно пострадал от кризисов 2014 года и 2020 года. Кризисы вскрыли импортозависимость в области комплектующих и сырья, а так же показали что на балансе крупных компаний есть импортное оборудование, взятое в лизинг, все выше обозначенное сильно связано с курсом валюты, и соответственно при резких скачках приводило к очень ощутимым экономическим последствиям, а малый бизнес переживает ряд трансформаций, подстраиваясь под новые реалии экономики, новые инициативы замедляют развитие и динамичный прирост малого бизнеса [1; 2; 5]. В 2020 году в рамках своего интервью «20 вопросов Владимиру Путину» президент В.В. Путин озвучил вариант взаимодействия малого и крупного бизнеса, когда одно крупное предприятие обслуживают десятки малых. По факту обслуживают – это очень широкое понятие, так например одни компании могут стать поставщиками сырья, другие комплектующих, третьи занимаются подрядными работами, а четвертые логистикой и транспортировкой. Ниже на рисунке 1 представлена потенциальная схема данной системы. 

Рис. 1. Система взаимодействия малого и крупного бизнеса
При такой схеме положительные моменты есть у всех. У крупного бизнеса при такой модели повышается общая производительность, у малого бизнеса появляется стабильный источник работы и дохода. В целом некие системы схожего типа уже зарождались в отечественной экономике. Так, например, в отрасли связи в рамках работы над первым мультиплексом цифрового телевещания, крупные компании привлекали малый бизнес для подрядных проектных работ, или работ по настройке (метрологии) оборудования [6]. Другим примером можно назвать транспортировку питьевых напитков в городе Новосибирске, крупные компании склады привлекали индивидуальных предпринимателей с личным грузовым транспортом для транспортировки грузов по торговым точкам. Но для реализации такой схемы необходимо решить ряд систематических проблем. 
Во-первых, не все компании, относящиеся к малому бизнесу можно включать (привлекать) к реализации, существуют компании однодневки, компании которые участвуют в тендерах, а затем передают по договору субподряда свои обязанности другим, и зачастую менее качественным структурам. Соответственно первое, что необходимо - это система объективного многостороннего оценивания малого бизнеса. Что необходимо оценивать – это главный вопрос. Первое – это портфолио компании, в данном материале говорится о взаимодействии с крупным бизнесом, а это потенциальное участие в региональных или даже федеральных проектах. Соответственно компания должна быть уверена в том, что у компании, которая будет отвечать за отдельно взятый кластер, есть опыт или мощности, чтобы в полном объёме и в соответствии с графиком выполнять свою работу. В этом плане компании, которые существуют 3-5 лет (и успешно работают), будут иметь преимущества, в первую очередь у них будет опыт, так же у них могут быть положительные отзывы, и что немало важно признаков «однодневности» или «деловой серости» у таких компаний меньше или они отсутствуют.  
Во-вторых, кадровые ресурсы. Это часть очень сложная и проблемная, в том плане, что есть теоритический вариант решения, но на практике есть «но». И так участие в такой схеме для малого бизнеса, это наращивание производства и производительности работников, соответственно увеличение их заработной платы, но если работы будет очень много, то нужно будет создавать новые рабочий места. Не всегда и не под все задачи можно оперативно найти сотрудника с опытом, иногда даже без опыта. И в этом плане один из вариантов решения проблемы можно считать взаимодействие с высшими учебными заведения в рамках практики [4]. В целом такое сотрудничество – это плюсы для всех, университеты получают возможность практической практики обучающихся с полным погружением в рабочий процесс, компании получают кадры, лучшим из которых могут предложить стажировки или работу на полставки в дальнейшем, сами обучающиеся получают практический опыт (что важно в современных условиях) и потенциальное трудоустройство [3, с.98]. Но как было отмечено выше есть «но» - это восприятие некоторыми руководителями в учебных заведениях всего малого бизнеса как «серого сегмента экономики». Люди подсознательно еще на этапе переговоров относят малый бизнес к «серым схемам», и стараются делать уклон в сторону крупного бизнеса, но в отличие от малого, крупный не всегда может дать полное погружение. Так как было отмечено выше есть «региональные» и «федеральные» проекты, и для участия в них разрабатываются бизнес стратегии с элементами экономической тайны. И в этом ракурсе снова важная роль уделяется оценке малого бизнеса, с точки зрения возможности  решения второй проблемы  после решения первой. Если крупный бизнес произведет комплексное оценивание компании и обозначит ее на официальном сайте как проверенного подрядчика / партнера – этот факт будет положительно влиять на восприятие компании на переговорах с учебными заведениями.    
В-третьих, важно учесть, что в начале приводились примеры зародившихся аналогичных структур, и в них положительные и отрицательные явления были тесно связаны. Если вернуться к примеру, в отрасли связь – процесс был положительным, крупные компании привлекали малые. Но в 2014 году, когда кризис вскрыл что есть импортные комплектующие, сырье, а в ряде случаев даже оборудование, взятое в Европе в лизинг – все эти элементы сильно связаны с курсом валюты, и соответственно резкий скачок цен привел к тому, что у компании выросли производственные расходы, а работы велись на территории страны (в ряде случае были годовые договора, что не давало изменить цену продукта). Для выполнения своих обязательств многие компании приняли решение сократить расходы на маркетинг, рекламу, и подрядные работы. Если углубиться, то были малые компании у которых основной доход в течении года был связан с работой по обслуживанию крупной компании, и как результат такие компании оказались в ситуации потери основного источника дохода, и были вынуждены искать новые проекты, некоторые ограничились сокращением части штата, некоторые компании прекратили существование. Риск повторения такой ситуации может просматривается малым бизнесом, а это значит, что все компании будут участвовать в таких схемах, но при этом вести активную деятельность и в других плоскостях. Минус получается взаимный – малый бизнес будет опасаться разрушения системы, и не будет все мощности направлять на одно взаимодействие, в это же время крупному бизнесу «части» может не хватать для полноценного решения задач. В этом ракурсе важен вопрос гарантий, может ли крупный бизнес дать гарантии что не будет неожиданного прерывания сотрудничества, но в современных условиях и учитывая кризис 2014 и 2020 годов, не одна крупная компания не даст гарантии на продолжительный срок.   
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