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Организационно-методические аспекты управленческого учета в контексте оптимизации финансового результата бизнеса в
 производственной сфере

Аннотация: В работе обоснована необходимость развития трактовки финансовых результатов в контексте их интерпретации как объекта управленческого учета. Критически осмыслена отечественная практика учёта затрат, генерирующая информацию для поддержки решений по управлению формированием финансовых результатов. Даны рекомендации относительно применения продвинутых систем управленческого учёта, ориентированных на управление затратами и финансовыми результатами; оценен их управленческий потенциал и возможности. 
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В условиях рыночных трансформаций с присущими конкурентной среде явлениями неопределённости актуализируется потребность качественно новых подходов к управлению формированием и использованием финансовых результатов. В свою очередь, это требует создания гибкой, настраиваемой и объективной информационной системы, позволяющей получить достоверные сведения о бизнес-процессах субъекта хозяйствования, являющихся средой формирования ожидаемых финансовых результатов.
В настоящее время такой информационной системой выступает бухгалтерский финансовый учет, на счетах в учетных регистрах которого генерируется информация о фактах хозяйственной жизни предприятия, прямо или косвенно влияющих на формирование и/или распределение финансового результата. В последующем указанная информация определенным образом перегруппировывается для предоставления менеджменту с целью использования в качестве обоснования принимаемых управленческих решений. Процедуры перегруппировки учётных данных необходимы потому, что информационная база финансового учета малопригодна в управленческих целях, так как финансовый учёт в силу жесткого законодательного регулирования, своей периодичности и ретроспективности, т.е. оперирования данными об уже совершённых операциях, не может обеспечить всей полноты информационного объёма, требующегося для оперативного, тактического и стратегического управления бизнесом, в т. ч. его финансовыми результатами. Это требует разработки информации для управления финансовыми результатами в среде управленческого бухгалтерского учёта. Т. о., финансовые результаты должны стать не только объектом бухгалтерского, но и важнейшим объектом управленческого учёта.
Между тем, среди отечественных и зарубежных исследователей всё еще не сложилось единого мнения в части трактовки финансовых результатов.
Так, Савицкая Г.В. считает, что «финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются суммой полученной прибыли и уровнем рентабельности» [4].  Толкачева Н.А. утверждает, что под финансовыми результатами следует понимать «прирост или уменьшение капитала организации в процессе финансово-хозяйственной деятельности за отчетный период, который выражается в форме общей прибыли или убытка» [6]. Схожей точки зрения придерживается и Соколов Я.В., рассматривая финансовый результат как «прирост в течение отчетного периода капитала (средств, вложенных собственниками) фирмы (предприятия). Соответственно, убыток определяется как его уменьшение» [5]. А. Д. Шеремет и Р. С. Сайфуллин отмечают, что «финансовый результат деятельности предприятия выражается в изменении величины его собственного капитала отчетного периода» [7].
При этом, несмотря на множество дефиниций, рассмотренные и другие трактовки не раскрывают управленческие аспекты финансовых результатов, как объекта управленческого бухгалтерского учёта, с чем нельзя согласиться. 
Рассматривая доходы и расходы в контексте оптимизации финансового результата важно отметить, что именно на расходы наименьшее влияние оказывают внешние, независящие от предприятия, факторы. Отсюда, нам представляется целесообразным рассматривать затраты как наиболее ценный источник релевантной информации, необходимой руководству для принятия управленческих решений по управлению финансовыми результатами. 
Заметим, что ключевым моментом управления затратами является выбор метода их учета.
Классическим методом управленческого учёта затрат принято считать метод, основанный на концепции полного поглощения затрат, предусматривающий расчёт производственной себестоимости. Она включает прямые и распределённые накладные расходы, отнесенные пропорционально избранной базе распределения (в качестве которой в отечественной практике, как правило, выступает заработная плата производственного персонала). 
В рамках концепции полного поглощения затрат в отечественной практике управленческого учёта сформировались следующие методы учёта затрат и калькулирования себестоимости (таблица 1).
Проведенное исследование даёт нам основание утверждать, что использование подхода, основанного на концепции полного поглощения затрат, при всех указанных методах приводит к достаточной условности расчета затрат, и следовательно, даже в управленческом учёте сокращает информационно-аналитические возможности финансового результата как объекта управления. Более того, при таком подходе наличие существенной доли непрямых расходов, поглощаемых себестоимостью, приводит к тому, что результаты калькулирования оказываются абсолютно непригодными в качестве основы для принятия управленческих решений, включая решения по управлению затратами и финансовыми результатами [8].


Таблица 1. Методы учёта затрат и область их применения в отечественной производственной сфере бизнеса
	Метод учёта затрат
	Область применения
	Характеристика метода

	Простой
	Предприятия, выпускающие один вид продукции при отсутствии незавершенного производства
	Объект учета затрат совпадает с объектом калькулирования

	Позаказный
	Предприятия, продукция которых носит характер заказов
	Объект учёта и объект калькулирования совпадают (производственный заказ)

	Попроцесный
	При серийном или массовом производстве
	В качестве центров затрат выступают отдельные производственные процессы

	Попередельный
	Предприятия с серийным и поточным производством, когда одинаковые изделия проходят в определенной последовательности через все этапы производства
	Обобщение затрат по переделам, что позволяет калькулировать себестоимость продукции каждого передела

	Нормативный
	При массовом и серийном производстве сложной и разнообразной продукции, которая состоит из большого количества деталей и узлов
	Установление прогрессивных норм основных затрат и смет/бюджетов расходов на обслуживание производства и управление


*Источник: составлено автором на основе [2]


Тем не менее, указанные выше методы продолжают активно использоваться в практике отечественного управленческого учёта, хотя их возможности не могут в полной мере удовлетворить информационные потребности управления хозяйствующего субъекта, что объясняется следующими причинами:
· в связи с ужесточением конкуренции усилилась неопределенность внешней среды, что породило необходимость диверсифицировать производство, сосредотачиваться на управлении ассортиментом, т.е. происходит повышение требований к надежности индивидуальной себестоимости продуктов;
· появилась необходимость в расчете себестоимости жизненного цикла продуктов в целях стратегического управления ассортиментом и стратегического ценообразования в связи с сокращением жизненного цикла продукции;
· появилась необходимость в прогнозном калькулировании для удовлетворения в информации о себестоимости на стадии проектирования.
В силу этого в западной практике управленческого учёта целеполагание эффективного управления затратами и финансовыми результатами при сохранении квинтэссенции полного поглощения затрат обусловило появление и широкую популяризации продвинутых методов учета затрат [1]:
· ABC-костинг,  ̶ своеобразная альтернатива  позаказному методу; востребован не только крупными и средними предприятиями производственной сферы, но и предприятиями торговли и сферы услуг, в затратах которых значительна доля накладных расходов. Основные преимущества ABC-костинга состоят в гибкости управления ресурсами предприятия; в возможности контроля затрат на стадии их возникновения. ABC-костинг используют Siemens, Mobil, Deere & Company, АО «Лаборато́рия Каспе́рского»,др.; 
· таргет-костинг,  ̶ зарекомендовал себя как средство предпроизводственной оптимизации затрат в инновационных отраслях; обладает множеством преимуществ, и в частности, позволяет определять направления для оптимизации себестоимости продукта с учетом целевых значений показателей, определяющих желаемое соотношение «цена-качество»: потребительских характеристик, срока службы, уровня сервиса и т.д. Таргет-костинг» использует 80% крупных японских компаний (Toyota, Nissan, Sony, Cannon и др.), значительное число американских и европейских компаний (Daimler/Chrysler, ITT Automotive, Caterpillar, Procter & Gamble и др.). Все они при ее применении добились высокого качества и рентабельности продукции;
· кайдзен-костинг  ̶ основан на философии бережливого производства (лин-технологии), на стремлении к устранению всех видов потерь. Позволяет достичь более низкого по отношению к конкурентам уровня себестоимости и возможности выбирать удобную ценовую политику для захвата или удержания соответствующих секторов рынка Кайдзен-костинг целесообразно применять на этапе «Производство» цикла Деминга. В качестве примера успешного внедрения «кайдзен-костинг» на постсоветском пространстве можно привести опыт Казахстана, в РФ  ̶ Агрохолдинг «Кубань», ОАО «Приозерное» (Новосибирская область); ЗАО «Бирюли» и ООО «Сервис-Агро» (Татарстан);
· стратегический анализ затрат, в рамках которого управленческий учет подчинен целям маркетинга, а практика целевой себестоимости исходит из маркетинговых оценок емкости рынка и конкурентоспособной цены;
· Just-in-time,  ̶  система управления стоимостью, основанная на философии управления производством на основе спроса; используется для обеспечения потребностей менеджеров в принятии эффективных управленческих решений о виде, цене, себестоимости, составе и путях сбыта продукции, способствуя дальнейшему совершенствованию производственной и коммерческой деятельности. Позволяет сократить запасы НЗП на 80%, готовой продукции  ̶  на 33%; продолжительность производственного цикла  ̶ на 40%; производственные затраты  ̶  на 10-20%; время продажи  ̶  в 2 раза. JIТ используют 71% зарубежных компаний разных сфер бизнеса: Toyota Motors, General Motors, Arvin Automotiv, Texas Instruments, Dell, Caterprillar Inc, Уральский машзавод, Ульяновский автозавод, автозавод Санкт-Петербурга, ОАО «Камаз», «Автоваз», ЗАО «Чумак», «Стирол», «Криворожский завод горного оборудования» др. 
Указанные продвинутые системы управленческого учёта затрат и управления финансовыми результатами дополняют возможности традиционных методов, действуют в сочетании с ними для обеспечения преимуществ и ключевых факторов успеха хозяйствующего субъекта в конкурентной среде. 
Между тем, в отечественной практике широкое применение данных методов осложняется отсутствием компетенций в области управленческого учета. 
Кроме того, на отечественных предприятиях производственный сферы бизнеса в качестве препятствия построения управленческого учета на основе продвинутых методов и систем следует назвать отсутствие разветвленной организационной структуры. Решение этой проблемы нам видится в выделения центров ответственности, и в первую очередь, центров финансовой ответственности.
В порядке обобщения сказанного выше следует констатировать, что для надлежащего управления финансовыми результатами рекомендуется, в первую очередь, определиться с трактовкой финансовых результатов как объекта управленческого учёта. Ключевым аспектом построения управленческого учета финансовых результатов следует признать обоснованный выбор метода учета затрат. Такой выбор должен предусматривать ориентацию на продвинутые системы и методы ведения управленческого учёта. Они должны коррелировать с отраслевыми особенностями бизнеса, обеспечивать информационные потребности управленческого звена предприятия, гибко реагировать на изменения, обусловленные динамикой конкурентной бизнес-среды. Это послужит фундаментом надлежащего управления финансовым результатом для дальнейшего развития бизнеса.
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