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Актуальные проблемы учета и контроля использования производственных запасов в контексте максимизации финансового результата деятельности предприятия

Аннотация: в работе исследованы актуальные проблемы максимизации прибыли, решаемые посредством ориентации учётно-контрольных и аналитических технологий на целеполагание рационального ресурсопотребления.  
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В условиях рыночной среды, характеризующейся динамичными изменениями, роль производственных запасов в деятельности хозяйствующих субъектов значительно возросла. В условиях известной ограниченности ресурсов проблема рационального ресурсопотребления актуализировалась, что в полной мере относится и к производственным запасам. Являясь неотъемлемой частью оборотного капитала, запасы обеспечивают непрерывность и ритмичность производственного процесса, тем самым предопределяя финансовое состояние и финансовые результаты деятельности субъектов хозяйствования. Это обуславливает необходимость управления производственными запасами и контроля их целевого использования. Основу управления рациональным использованием запасов составляет информация, генерируемая в системе бухгалтерского учета. Рациональное его построение предопределяет качество информации о запасах, что в значительной мере влияет на результативность управленческих воздействий. 
Проведенное исследование даёт нам основание утверждать, что управление производственными запасами является непрерывным процессом, сопровождающим каждый из этапов их логистики. На начальной стадии управления осуществляется расчет потребности предприятия в отдельных видах запасов, необходимых для обеспечения ритмичности производства и нормального протекания бизнес-процессов.          
Эффективным инструментом, позволяющим в рамках управленческого учёта запасов осуществлять оперативное и стратегическое планирование их потребности, является бюджетирование. Бюджетирование потребности в материальных ресурсах представляет собой часть внутрифирменного планирования, в рамках которого осуществляется разработка, исполнение и контроль бюджетов закупок и использования материалов, формируемых сообразно целеполаганию деятельности предприятия [3, с. 72].
Управление производственными запасами на основе системы органически выстроенных бюджетов способствует ужесточению контроля их сохранности, своевременности оприходования и целевого рационального использования. В совокупности с другими аспектами бюджетирования, это позволяет смоделировать оптимальную финансово-экономическую стратегию развития бизнеса, направленную на максимизацию финансового результата. 
Как показывает практика, бюджет закупок и использования материалов формируется в рамках традиционного бюджетирования. Его информационной основой являются информация о планируемом объеме производства и продаж продукции. Бюджетирование закупок предполагает планирование поставок с учетом необходимости достижения оптимального уровня запасов на складе. Для разработки бюджета прямых затрат материалов рекомендуется использовать нормативный или аналитический метод (рис. 1).
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Рис. 1. Методы разработки бюджета прямых затрат материалов [3, с. 156]


В зависимости от целей контроля и управления бюджет прямых затрат материалов может формироваться в разрезе видов сырья и материалов, подразделений, их потребляющих, или основных направлений деятельности предприятия. По мнению авторов, в основу составления бюджета бюджет прямых затрат материалов должна быть положена классификация по центрам ответственности. Такой подход позволяет сформировать представление о разграничении полномочий и зон ответственности между подразделениями предприятия относительно потребляемых материальных ресурсов. При такой тактике дальнейшие управленческие решения, принимаемые в отношении этих запасов, будут конкретизированы [1, с. 39]. Исходя из этого, главная цель бюджета прямых затрат материалов – определить обоснованную потребность в материальных ресурсах и, тем самым сократить непроизводительные расходы, связанные с затовариванием складов, порчей сырья и др. 
Сокращение такого вида издержек возможно достичь также разработкой системы внутреннего контроля, ориентированной на своевременное выявление, оценивание и минимизацию рисков, связанных с поступлением и расходованием запасов, документированием и отражением таких операций в учете.
Важнейшим этапом внутрихозяйственного контроля запасов является контроль их движения и сохранности. Как и бюджетирование, он призван обеспечить нормальное протекание производственного процесса, а его главной целью является сокращение потерь, связанных с порчей, хищением и несанкционированным расходованием материальных ресурсов, что напрямую коррелирует с уровнем финансового результата. В процессе такого контроля изучается фактическое состояние складского хозяйства и соответствие существующих на предприятии условий хранения предписанным стандартам и нормам. Предварительный контроль качества проводится на этапе поступления сырья и материалов на предприятие путем анализа их образцов в специальной лаборатории. На небольших предприятиях с незначительным числом структурных подразделений такой контроль проводится путем визуального осмотра поступивших запасов и их проверки на предмет соответствия качественным характеристикам, указанным в сопроводительных документах. 
Последующий контроль фактического наличия и сохранности запасов на складах осуществляется посредством проведения плановых и внезапных инвентаризационных проверок. Инвентаризация как метод фактического контроля имеет большое значение для целей учета и управления. Она позволяет выявлять не только количественные отклонения между фактическими и учетными данными, но и обеспечивает контроль сохранности запасов в местах их хранения. Обнаружение в процессе инвентаризации неликвидных запасов, полностью или частично утративших свои первоначальные свойства, позволяет своевременно отразить их списание на счетах бухгалтерского учета, тем самым соблюдая один из основополагающих его принципов - осмотрительности. 
Несмотря на многочисленные преимущества, инвентаризация как метод фактического контроля имеет и ряд недостатков. Главным из них является ее периодичность во времени, что не позволяет оперативно контролировать движение и сохранность запасов. В настоящее время эта проблема успешно решается путем повсеместного использования методов документальной проверки, обеспечивающих текущий контроль всех хозяйственных операций с запасами. Одним из его направлений является контроль их целевого расходованиия, предполагающий использование элементов нормативного метода учета затрат. В ходе такого контроля проверяется целесообразность применения установленных норм расхода и их соблюдение при списании материалов и сырья в производство. 
Нормирование материальных затрат, т.е. установление требующегося количества сырья и материалов, необходимых для производства продукции, проводится с учетом проведения намеченных организационно-технических мероприятий по совершенствованию производственного процесса. Установление норм позволяет выявлять и мобилизовать внутренние резервы предприятия в целях рационального использования запасов, снизить материалоемкость продукции и повысить эффективность использования всех видов сырья и материалов, что также влияет на уровень финансового результата [4, с. 122].  
В рамках данного метода контроль расходования запасов осуществляется путем оперативного учета отклонений фактических затрат от установленных норм по местам их возникновения.  Установление нормативных затрат и оценка результатов путем анализа отклонений (разница между нормативными и фактическими затратами) являются базисом оперативного использования управленческой информации. Проведенный с помощью полученной информации текущий контроль и анализ отклонений от норм является основным инструментом оценки результатов деятельности конкретного центра ответственности [5, с. 220]. Таким образом, главными преимуществами нормативного метода является контроль и мотивация рационального использования ресурсов, в том числе производственных запасов, внедрение эффективных и научно-обоснованных норм их расхода, своевременное выявление непроизводительных потерь, что является непременным условиям улучшения финансового результата деятельности предприятия.
Таким образом, проведенное исследование даёт нам основание утверждать, что использование изложенных выше учётно-аналитических и контрольных процедур, ориентированных на управление производственными запасами, позволяют укрепить и развить управленческие функции и возможности учета запасов для решения проблем максимизации финансового результата деятельности предприятия. 
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