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АНОТАЦИЯ. В статье дано определение понятая кластерной политики. Указаны законодательные инициативы, предринятые Правительством Армении для продвижения кластерной политики в Республике. Представлены иновационные кластеры, предложенные академиком А.Г.Аганбегяном и их роль в экономическом развитии Армении,  изложено об уже проведенной работе по внедрению предложенных кластеров.
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Кластеры в XXI веке становятся главным структурообразующим элементом мирового рыночного пространства, являясь гибридной конструкцией и занимая промежуточное положение между иерархией и рынком. М. Портер дал следующее определение: «Под кластером принято понимать группу географически сконцентрированных взаимозависимых компаний и институтов, функционирующих в определенной области и связанных между собой общностью и взаимодополняемостью»[10, с. 15-34].
Кластерная политика в Республике Армения существует в особенном формате. В то время как в официальных государственных документах термины «кластерные инициативы», «кластерная политика» или «кластерное развитие» встречаются редко, термин «свободные экономические зоны» (делее - СЭЗ) часто используется синонимично ввиду узкоспециализированного характера СЭЗ в Армении. Кластеры и СЭЗ с юридической точки зрения отличаются, при этом их общая черта – это географическая концентрация предприятий и организаций, занимающихся экономической деятельностью в одной и той же отрасли или во взаимосвязанных отраслях. Особый юридический статус СЭЗ подразумевает их создание на установленный срок, особый режим налогового, таможенного и валютного регулирования для резидентов. Учитывая, что инвестиционная и промышленная политика Армении предусматривает создание и развития СЭЗ с экономическими специализациями в целях повышения конкурентоспособности отдельных отраслей, оценка кластерного развития возможна на основе политики страны по созданию и развитию СЭЗ [7, с. 24].
Ключевым документом, определяющим вектор кластерного развития на базе СЭЗ, является Закон Республики Армения «О свободных экономических зонах» от 18 июня 2011 г. № ЗР-193 [7], согласно которому СЭЗ создаются по инициативе правительства. В настоящее время в Армении действуют четыре СЭЗ, каждая имеет свою экономическую специализацию. Первая СЭЗ «АЛЬЯНС» была создана в 2013 г. с четкой специализацией на высоких/наукоемких технологиях производства, инновациях и ИТ28. Анализ происхождения предприятий – резидентов СЭЗ указывает на то, что Армения применяет открытую политику для привлечения иностранных компаний в качестве резидентов – по состоянию на 2018 г. из девяти официально зарегистрированных резидентов СЭЗ «АЛЬЯНС», семь компаний являются иностранными, одна – совместное предприятие России и Армении и всего одна компания зарегистрирована как армянская. В 2018 г. была создана СЭЗ «ECOS», цель которой состоит в стимулировании развития цифровой бизнес-среды и производства инновационных технологических продуктов и услуг за счет привлечения и развития высокотехнологических стартапов со всего мира. Кроме того, особыми случаями являются СЭЗ «Меридиан» в области ювелирного дела, созданная в 2014 г. для развития ювелирного кластера в Армении, роста конкурентоспособности ювелирной отрасли в общем, и СЭЗ «Мегри», основанная в целях интеграции, развития торгово-экономических отношений с Ираном и позиционирования Армении как звена, связывающего Иран со странами ЕАЭС и Грузией [7, с. 23].
Российский и советский экономист академик А.Г.Аганбегян в одном из своих интервью подчеркивает необходимость формирования некоторых кластеров, способных ускорить экономическое развитие Армении. Он, в частности, указывает на использование кластерного подхода для развития сектора информационных технологий, агропромышленности, ювелирного дела, химической промышленности, производстве электрических кабелей (на основе применения меди и молибдена), а также создания энергетического кластера [1].
Аганбегян  подчеркивает, что в Армении он выделил одиннадцать кластеров. которые должны были сыграть ключевую роль в экономике. Предполагалось, что вклад каждого кластера в ВВП Армении в первые пять лет был бы не менее 0,5 млрд долл., а в следующие – не менее 1 млрд. 
В первую очередь в Армении можно было бы серьезно развивать информационные технологии. Например, создать специальное агентство, которое должно за это отвечать, которое сможет установить связь с армянской диаспорой, где много специалистов в этом направлении. У него должен быть финансовый фонд для этих целей, долгосрочная стратегия и т.д. Следующий кластер – развитие химической промышленности. Завод «Наирит» – одна из главных ценностей Армении. Основная продукция хлопреновый каучук. Всего четыре страны в мире могут выпускать подобный каучук. Россия, например, не может, хотя пыталась еще в советское время наладить это сложное и высококвалифицированное производство. Возможна и серьезная кооперация по ряду направлений «Наирита» и химзавода в Ванадзоре. Химический кластер в Армении может стать мощным, его можно нарастить в разы. Теперь о бриллианто-ювелирном кластере Армении. Из-за политики Центробанка Армении, из-за необоснованного, на мой взгляд, повышения курса драма по отношению к доллару была ликвидирована “бриллиантовая промышленность”, которая в Армении набирала хорошие обороты благодаря переработке якутских алмазов, поставляемых из России. В Армении были организованы т.н. бриллиантовые фабрики инвесторами из Израиля, Индии, Антверпена. Намечалось даже создание здесь бриллиантовой биржи.
Большие перспективы у энергетического кластера Армении. Страна способна производить самую дешевую электроэнергию на Кавказе и экспортировать ее избытки в соседние страны. Здесь и новые ГЭС, и новая АЭС, и реконструкция разданских и ереванских электростанций на газовой основе [1].  Надо отметить, что в Армении есть и другие направления для создания кластеров в экономике Армении — кластеры в сфере информационных технологий,  образовательные, фармацевтический, меднолитейный и туристический кластеры. 
Кластеры по информационным технологиям, предоставляющие услуги на основе аутсорсинга. Большую поддержку кластерам оказывают как правительство, торгово-промышленные палаты, деловые ассоциации, так и армянская диаспора, которая активно помогает финансовыми ресурсами и содействует трансферту новых технологий. В сфере информационной технологии, компания «Армянский форум блокчейн» намерена создать в Армении технологический кластер, который станет «Кремниевой долиной». Создание подобного инновационного проекта в Армении, а также превращение всей территории страны в «кремниевую долину», ядром которой призван стать предлагаемый Strategy Foundation проект, происходит на благодатной почве человеческого капитала Армении, ее развитого IT сектора и положительного имиджа страны, связанного с четким посланием правительства всему миру на развитие инноваций, технологий и разработку новых продуктов.
Образовательного кластера заключается в создании платформы, которая позволит всем ее участникам – частным и международным организациям – инвестировать в образование в Армении и которая будет способствовать созданию благоприятных условий и необходимой инфраструктуры для реализации различных идей по единым прозрачным правилам. Очень важно, что кластер будет создаваться по принципу частно-государственного партнерства и что правительство Армении поддерживает эту инициативу, понимая ее значимость для страны: она позволит вырастить новое поколение людей, обладающих качествами и навыками, необходимыми для процветания в XXI веке. В этом направлении уже сделаны определенные шаги. Так, фонд Scholae Mundi поддерживает инициативу Teach for Armenia, которая является частью глобального проекта Teach for All. 
Одним из основных вопросов фармацевтического кластера Армении является необходимость перехода отечественных фармкомпаний на международные стандарты производства и дистрибуции продукции - GMP (Good Manufacturing Practice), которыми Европа руководствуется уже свыше 30 лет. Бывший министр здравоохранения Армении Арутюн Кушкян придавал особую важность срокам внедрения стандартов GMP с тем, чтобы все производители лекарств имели возможность подготовиться к этому важному шагу. Правительство готово также в случае консенсуса участников кластера пойти на создание контрольной инспекции по применению стандартов GMP, речь идет о принятии Закона Республики Армения «О стандартах GMP». Развитие фармацевтического производства в Армении зависит от возможности экспортировать продукцию в страны ЕС, что невозможно без перехода на стандарты GMP. Стоимость объем производства лекарств в Армении в 2019 году увеличился до 4.4 млн. долл. США) по сравнению с 2015 г. [5. С. 12].
Армения и Россия обсуждают проект создания меднолитейного кластера стоимостью от $500 млн. до $3 млрд Армения и Россия на данный момент формируют двустороннюю экономическую повестку, которая включает в себя крупные инвестиционные программы. Среди них можно, в первую очередь, выделить обсуждения, которые вскоре перейдут к созданию дорожной карты, проекта создания меднолитейного кластера, который в разных вариациях может оцениваться в пределах от $500 млн. до $3 млрд. Сумма зависит от того, будет ли в кластер включена новая атомная станция, действительно ли в кластере будут другие функции, кроме меднолитейной и т.д. Сегодня обсуждается создание меднолитейного кластера и перехо к более практическим шагам, поскольку создании меднолитейной системы позволит не только производить более сложную продукцию, но и в результате страна будет иметь один из самых востребованных сегодня металлов в мире – медь [2] .
Туризм является одной из интенсивно развивающихся отраслей Республики Армения (РА). Он влияет на экономическое развитие региона, инвестиции и занятость населения, а туристический кластер способствует развитию данной отрасли. В последние десятилетие интерес к туристическим кластерам возрос во многих странах. Без них трудно представить эффективное и целенаправленное развитие современного туризма. Основная цель туристического кластера – формирование конкурентоспособного туристического комплекса. Поэтому, принимая во внимание прямое и косвенное влияние туризма на развитие экономики страны, мы считаем важным выявить и оценить предпосылки формирования, развития и влияния туристического кластера на примере Сюникского региона (марза) Республики Армения. Создание туристического кластера способствует развитию конкурентоспособного туризма, обеспечивая надлежащие и роскошные условия для удовлетворения потребностей туристов [3, с. 263-271], а кластерный подход правомерен и целесообразен в любом многоструктурном бизнесе как инструмент повышения его общей конкурентоспособности [4, с. 99-106]. Туризм является одним из особых фактором для удовлетворения нужд потребителей, способствует экономическому развитию страны, который приводит к росту частных и государственных инвестиций, а также к ежегодному увеличению числа потребителей и занятости населения в Армении. Следует отметить, что в этом направлении в Республике Армения делаются первые шаги. Кроме того, согласно национальной стратегии развития на 2014–2025 гг., туризм является одной из пяти приоритетных областей занятости.
В.Г. Маргарян, Э.Р. Дургарян отметили, что можно формировать Сюникский туристический кластер [6, с. 99-106] который возможно будет специализироваться на рекреационном, культурно-познавательном туризме, а также агротуризме и экотуризме. Указанные направления создают благоприятные условия для организации диверсифицированного спектра индустрии внутреннего и внешнего туризма в регионе. Что касается территории, то она выделяется благоприятными потенциальными рекреационными возможностями, которые могут сыграть важную роль в организации международного отдыха и туризма в целом. В Сюникском регионе развитию индустрии туризма могут способствовать те территории, которые выделяются рядом природных и историко-культурных преимуществ.
Таким образом, надо определить идею необходимости и условий применения кластеров как инструментов для построения национальной инновационной системы Республики Армения, как перспективного направления развития экономики и решения широкого спектра социально-экономических задач. К перспективным и реальным способам кластеризации РА относятся биотехнология, фармацевтика, инфорамационные технологии, образование, туризм и др. 
В заключение отметим, что в качестве основного принципа активизации процесса формирования кластеров в Армении следует рассматривать принцип партнерства, который на практике найдет свое проявление в: 
· создании новых институциональных структур, основанных на совместных бизнес-сетях или отношениях с различными социальными и экономическими партнерами; 
· развитии государственно-частного партнерства, которое приведет к взаимодействию кластерных структур с органами власти в приоритетных и (или) социально значимых для национальной экономики проектах; 
· формировании межкластерных сетей, выходящих за пределы национальных границ (трансграничное и транснациональное партнерство кластеров) и др.
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