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Применение метода Саати в обосновании мер повышения конкурентоспособности и финансовых результатов хозяйствующих субъектов

Аннотация: В данной статье рассмотрены теоретико-методические и практические аспекты применения метода Саати для обоснования мер по повышению конкурентоспособности хозяйствующих субъектов. Описано влияние конкурентоспособности на финансовые результаты субъектов хозяйствования, их успешность в рыночной среде.
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В современных условиях хозяйствования важным аспектом функционирования экономики является обеспечение и поддержание ее конкурентоспособности. В условиях постоянного наращивания производства, увеличения количества предприятий, стремительного технического прогресса, конкурентоспособность является той неотъемлемой частью, без которой невозможно функционирование и достижение высоких финансовых результатов ни одного хозяйствующего субъекта. Вместе с тем  современная  мировая  экономическая  наука  до  сих пор  не выработала единого инструмента по улучшению финансовых результатов и повышению конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, что подчеркивает актуальность выбранной темы.  
Исследование подходов к повышению конкурентоспособности хозяйствующих субъектов нашло отражение в работах таких ученых: Воронова Д.С., Джумаева Я.Х., Жмячкина А.М., Криворотова В.В., Фаизова Е. Ф., Хусаиновой Е.А. и других. Вместе с тем, высокая динамичность внешней среды и многогранность протекающих в ней процессов обуславливает необходимость дальнейших исследований в этом направлении и предопределяет выбор темы данной статьи, её цель. 
Целью исследования является рассмотрение теоретических и методических основ применения метода анализа иерархий (метода Т.Л. Саати) в обосновании мер повышения конкурентоспособности и финансовых результатов хозяйствующего субъекта, практическая реализация метода на примере ОАО «Кондитерский концерн Бабаевский».
Проведенное исследование показало, что в 2021 год, количество банкротств среди хозяйствующих субъектов в Российской Федерации составило 10319 случаев, что на 3,9% больше по сравнению с предыдущим годом. При этом наибольшее количество банкротств (около 50%) приходилось на предприятия сферы торговли (2585 случае) и строительства (2317 случаев) [3]. Основной же причиной банкротств хозяйствующих субъектов явилась их неспособности обеспечить надлежащий уровень конкурентоспособности и создать весомые конкурентные преимущества, что привело к финансовым результатам, несоответствующим ожиданиям и планированию, и, как следствие, к банкротству. Исходя из этого, можно констатировать, что для достижения достойных финансовых показателей предприятию необходимо иметь высокий уровень конкурентоспособности, который бы обеспечивал его жизнеспособность, успешность и эффективность в рыночной среде. 
Конкурентоспособность – это способность предприятия к выживанию, устойчивому экономическому росту в быстроразвивающихся рыночных условиях [2, c. 230]. При этом повышение конкурентоспособности и достижение ее высоких значений является одной из основных целей функционирования любого хозяйствующего субъекта. Вместе с тем для повышения конкурентоспособности предприятия изначально ее необходимо оценить. Такая оценка позволяет выявить сильные и слабые стороны предприятия, воздействуя на которые предприятие может повысить уровень своей конкурентоспособности. Эффективным инструментом обоснования мер по повышению конкурентоспособности считается метод анализа иерархий или метод Т.Л. Саати. Данный метод предполагает декомпозицию проблемы на более простые составные части и дальнейшую обработку последовательности суждений с помощью парных сравнений. 
Для повышения конкурентоспособности с помощью метода Т.Л. Саати разрабатывается ряд альтернативных мероприятий, реализуя которые предприятие может улучшить свои слабые, по сравнению с конкурентами, стороны. После чего данные мероприятия сравниваются по ряду критериев, и выбирается наиболее эффективное и целесообразное из них. 
Отметим, что в контексте данного исследования нами была оценена конкурентоспособность ведущего предприятия рынка кондитерских изделий ОАО «Кондитерский концерн Бабаевский». Проведенное исследование показало, что слабыми сторонами предприятия является маркетинг и финансы, которые и стали основными направлениями в повышении конкурентоспособности [2, c. 234]. Так, в соответствии с методом Т.Л. Саати нами было предложено 4 альтернативных мероприятия: 
1. расширение ассортимента продукции предприятия;
2. проведения эффективной коммуникационной политики предприятия; 
3. повышение показателей ликвидности и платежеспособности предприятия;
4. повышение показателей рентабельности производства и продаж. 
Выбор же альтернативы мы осуществили по следующим критериям (факторам):   
1. стоимость реализации мероприятия;
2. срок реализации мероприятия;
3. степень доступности реализации (возможности осуществления) мероприятия; 
4. ожидаемая эффективность (прибыльность) от реализации мероприятия;
5. социальный эффект от реализации мероприятия.
Подчеркнем, что изначально мы определили приоритеты критериев и получили оценки для альтернативных решений. Для этого были построены матрицы парных сравнений A  . При этом элемент матрицы парных сравнений является результатом измерения по фундаментальной шкале степени предпочтительности 
(табл. 1) альтернативы по отношению к альтернативе  [1, c. 10]. 


Таблица 1
Фундаментальная шкала предпочтений [1, c. 14]
	
	Пояснения

	1
	Равная важность сравниваемых элементов иерархии

	3
	Умеренное превосходство i-го элемента иерархии над j-ым

	5
	Существенное или сильное превосходство i -го элемента

	7
	Значительное превосходство i-го элемента

	9
	Очень значительное превосходство i-го элемента




Так, первоначально мы построили матрицу парных сравнений для критериев и рассчитали для них локальный вектор приоритетов (табл. 2). 


Таблица 2
Оценка важности критериев
	
	Стоимость
	Срок
	Доступность
	Эффективность
	Социальный эффект
	Произведение
	
	Локальный 
вектор

	Стоимость
	1
	3
	5
	 1/3
	7    
	35,000
	2,036
	0,270

	Срок
	 1/3
	1
	3    
	 1/5
	5    
	1,000
	1,000
	0,133

	Доступность
	 1/5
	 1/3
	1
	 1/7
	3    
	0,029
	0,491
	0,065

	Эффективность
	3
	5
	7
	1
	7
	735,000
	3,743
	0,497

	Социальный эффект
	 1/7
	 1/5
	 1/3
	 1/7
	1
	0,001
	0,267
	0,035

	Итого
	4,53
	9,53
	16,33
	1,81
	23,00
	
	7,53
	1,00




На этом этапе, в частности, можно сделать вывод о том, что наиболее значимым критерием при выборе мероприятия по повышению конкурентоспособности является эффективность (ожидаемая прибыльность), а наименее значимым – социальный эффект.
Для оценки достоверности и объективности полученных данных вычисляется так называемый индекс согласованности суждений (ИС). При этом ИС = , где n – размерность матрицы [1, c. 165]. Затем ИС необходимо сравнить с той величиной, которая получилась бы при случайном выборе суждений. Данная величина называется случайной согласованностью (СС), а ее значения являются постоянными (табл. 3). 


Таблица 3
Случайная согласованность [1, c. 25]
	Размерность матрицы
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Случайная согласованность
	0
	0
	0,58
	0,90
	1,12
	1,24
	1,32
	1,41
	1,45


Определив ИС и СС, необходимо найти отношение согласованности (ОС). Если же для конкретной матрицы окажется, что ОС > 0,1, то можно утверждать, что суждения, на основе которых заполнена исследуемая матрица, крайне рассогласованы, и надлежит заполнить матрицу заново, более внимательно используя шкалу парных сравнений. 
Принимая во внимание вышеописанные предположения, вычислим отношение согласованности по матрице парных сравнений критериев: 
ИС =  = 0,068;     СС = 1,120;     ОС =  = 0,061
Поскольку полученное значение ОС не превосходит 0,1, то можно сказать, что оценки критериев является согласованными.
Далее необходимо последовательно вычислить локальные векторы приоритетов и проверить согласованность результатов каждого элемента (табл. 4). 


Таблица 4
Оценка важность альтернатив
	Стоимость 
	Расширение ассортимента
	Коммуникационная политика
	Повышение платежеспособности
	Повышение рентабельности
	Произведение
	из произведения
	Локальный вектор 

	Расширение ассортимента
	1
	1/5
	1/3
	1/7
	0,010
	0,312
	0,055

	Коммуникационная политика
	5
	1
	3
	1/3
	5,000
	1,495
	0,263

	Повышение платежеспособности
	3
	1/3
	1
	1/5
	0,200
	0,669
	0,118

	Повышение рентабельности
	7
	3
	5
	1
	105,000
	3,201
	0,564

	Итого
	16,00
	4,53
	9,33
	1,67
	
	5,67
	1,00

	;      ИС = 0,040;      СС = 0,900;    ОС = 0,044

	Срок 
	
	
	
	
	
	
	

	Расширение ассортимента
	1
	1/5
	1/3
	3
	0,200
	0,669
	0,118

	Коммуникационная политика
	5
	1
	3
	7
	105,000
	3,201
	0,564

	Повышение платежеспособности
	3
	1/3
	1
	5
	5,000
	1,495
	0,263

	Повышение рентабельности
	1/3
	1/7
	1/5
	1
	0,010
	0,312
	0,055

	Итого
	9,33
	1,67
	4,53
	16,00
	
	5,67
	1,00

	;      ИС = 0,400;     СС = 0,900;    ОС = 0,044

	Доступность 
	
	
	
	
	
	
	

	Расширение ассортимента
	1    
	 1/5
	3    
	5    
	3,000
	1,316
	0,204

	Коммуникационная политика
	5    
	1    
	7    
	9    
	315,000
	4,213
	0,654

	Повышение платежеспособности
	 1/3
	 1/7
	1    
	3    
	0,143
	0,615
	0,096

	Повышение рентабельности
	 1/5
	 1/9
	 1/3
	1    
	0,007
	0,293
	0,046

	Итого 
	6,53
	1,45
	11,33
	18,00
	
	6,43
	1,00

	;      ИС = 0,063;   СС = 0,900;     ОС = 0,070

	Эффективность
	
	
	
	
	
	
	

	Расширение ассортимента
	1    
	3    
	7    
	5    
	105,000
	3,201
	0,540

	Коммуникационная политика
	 1/3
	1    
	7    
	5    
	11,667
	1,848
	0,312

	Повышение платежеспособности
	 1/7
	 1/7
	1    
	 1/3
	0,007
	0,287
	0,048

	Повышение рентабельности
	 1/5
	 1/5
	3    
	1    
	0,120
	0,589
	0,099

	Итого 
	1,67
	4,34
	18,00
	11,33
	
	5,92
	1,00

	;      ИС = 0,086;    СС = 0,900;     ОС = 0,096

	Социальный эффект
	
	
	
	
	
	
	

	Расширение ассортимента
	1    
	 1/5
	3    
	5    
	3,000
	1,316
	0,204

	Коммуникационная политика
	5    
	1    
	7    
	9    
	315,000
	4,213
	0,654

	Повышение платежеспособности
	 1/3
	 1/7
	1    
	3    
	0,143
	0,615
	0,096



Окончание табл. 4
	Повышение рентабельности
	 1/5
	 1/9
	 1/3
	1    
	0,007
	0,293
	0,046

	Итого 
	6,53
	1,45
	11,33
	18,00
	
	6,43
	1,00

	;      ИС = 0,063;   СС = 0,900;     ОС = 0,070




После построения локальных векторов по каждому из приоритетов иерархии необходимо осуществить синтез приоритетов (табл. 5). Для этого локальные приоритеты альтернатив умножают на приоритеты соответствующих критериев и суммируют по каждому элементу. 


Таблица 5
Расчет глобального приоритета
	
	Стоимость
	Срок
	Доступность
	Эффективность
	Социальный эффект
	Глобальный приоритет (ГП)

	
	0,270
	0,133
	0,065
	0,497
	0,035
	

	Расширение ассортимента
	0,055
	0,118
	0,204
	0,540
	0,204
	0,319

	Коммуникационная политика
	0,263
	0,564
	0,654
	0,312
	0,654
	0,367

	Повышение платежеспособности
	0,118
	0,263
	0,096
	0,048
	0,096
	0,100

	Повышение рентабельности
	0,564
	0,055
	0,046
	0,099
	0,046
	0,214




Так, проведенный анализ показал, что в соответствии с методом Т.Л. Саати наиболее предпочтительным направлением повышения конкурентоспособности и финансовых результатов ОАО «Кондитерский концерн Бабаевский» является проведение эффективной коммуникационной политики (ГП = 0,367). В рамках коммуникационной политики предприятию рекомендуется использовать наружную рекламу и рекламу в сети интернет, наладить устойчивые партнерские отношения со СМИ, вкладывать средства в благотворительность и спонсорство, применять систему скидок, проводить акции, конкурсы, дегустации.
[bookmark: _GoBack]Таким образом, метод анализа иерархий является эффективным инструментом в обосновании мер по повышению конкурентоспособности хозяйствующего субъекта. В свою очередь, высокий уровень конкурентоспособности обуславливают жизнеспособность хозяйствующего субъекта, его успешность и достижение достойных финансовых результатов в динамичной рыночной среде.
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