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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ EXECUTIVE SEARCH В ОТБОРЕ ПЕРСОНАЛА 

Аннотация. В статье обозначены возможности использования современной технологии Executive search в подборе персонала. Выявлены основные тенденции развития рынка труда, свидетельствующие о необходимости использования технологии Executive search. На основе теоретических исследований сформулированы условия успешного отбора высококвалифицированного персонала по технологии Executive search.
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В современных социально-экономических условиях внутриотраслевой и межотраслевой конкуренции, появлением инновационных технологий, возникновения новых видов профессиональной деятельности становится актуальным необходимость подбора персонала. В тексте долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2030 указывается на сокращение неэффективных рабочих мест и одновременное возникновение новых направлений деятельности. Переход к инновационной экономике, обусловленной диверсификацией направлений профессиональной деятельности, мотивирует руководителей организаций к открытию вакансий на рабочие места, связанные с большой эффективностью результатов труда [5]. 
Повышение роли человеческих ресурсов в инновационном развитии всех отраслей экономики в большой мере измеряется уровнем развития личностно-профессиональных качеств персонала. Решение обозначенной проблемы требует использования современных технологий по качественному подбору персонала, способного решать задачи качественного нового уровня. Все более значимой становится профессиональная деятельность непосредственно связанная с подбором высококвалифицированного персонала, обладающего уникальными для различных секторов экономики компетенциями. Потребность в подборе персонала на руководящие должности необходима как в частном, государственном секторе экономике, так и в некоммерческих организациях [3]. 
Одной из востребованных технологий подбора персонала на руководящие должности, поиска уникальных специалистов в области инновационных технологий является Executive search. Часто технологию Executive search ассоциируют с хедхантингом (headhunting). В литературе по управлению персоналом организации хедхантинг (HeadHunting - «охота за головами») – метод целенаправленного привлечения квалифицированного в определенной области персонала, из одной компании в другую. Технология Executive search основывается главным образом на прямом поиске и найме управленцев и высококвалифицированных специалистов [1]. 
Отличительная особенность технологии Executive search от хедхантинга заключается в том, что компании требуется подобрать кандидата на вакантную должность в определенной отрасли, удовлетворяющего заданным параметрам, включающего определенную квалификацию, опыт работы в данном сегменте рынка, результативность, личностные характеристики и т.д. Услуга хедхантинга состоит в найме конкретного для вакантной должности кандидата [2]. 
Специалистам для эффективного подбора персонала по технологии Executive search необходимо соблюдать ряд условий [6]:
1. Обоснование заказа требует выявления возможностей компании по привлечению наилучшего кандидата на вакантную должность.
2. Детальное описание особенностей должностных обязанностей, так как несколько компаний одной отрасли могут находиться на разных этапах развития. 
3. Исследование психологических качеств руководителей компании, так как наряду с профессиональными качествами, руководитель должен обладать достаточными морально-волевыми качествами, совместимыми с корпоративными традициями фирмы.
4. Непосредственное сотрудничество заказчика и рекрутера. Фирма – рекрутер работает с заказчиком с целью координации усилий, снижения временных затрат на всех ключевых этапах подбора персонала.
5. Детальная проработка плана, получение детального отчета способствуют поэтапно контролировать процесс отбора.
6. Изучение потенциальных конкурентов заказчика и кандидатов, имеющих опыт работы в конкретном сегменте рынка. 
7. Активный поиск кандидатов заключается в определении компаний, в которых работают потенциальные специалисты, составить базу данных кандидатов для последующего интервью.
8. Проверка бэкграунда (от англ. background –фон) относящегося к образованию кандидата, его профессиональному опыту, культуры поведения, личностных характеристик, компетенций и т.д.
9. Сбор личностно-профессиональных рекомендаций о потенциальном кандидате способствует составление компетентного мнения со стороны коллег по работе. 
10. Работа требует вовлечение в рекрутинг несколько человек, по формированию авторитетного заключения относительно потенциального кандидата, что характеризует Executive search, по сравнению с другими, как достаточно дорогую технологию. 
В последнее время наметилась тенденция использования технологии Executive search в поиске, как руководящих работников, так специалистов, владеющих навыками в области инновационных технологий, мотивированных профессионалов способных в короткое время освоить уникальную, востребованную на рынке труда профессию.
Таким образом, технология Executive search находит свое применение в области рекрутинга персонала по широкому спектру профессиональной деятельности практически во всех сферах экономики. Специалистам по подбору персонала в свою очередь следует принимать во внимание необходимость работы с заказчиком на всех этапах Executive search.
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USING EXECUTIVE SEARCH TECHNOLOGY IN STAFF SELECTION

Abstract. The paper outlines the possibilities of using modern Executive search technology in personnel selection. The main trends in the development of the labor market are identified, indicating the need to use Executive search technology. On the basis of theoretical studies, the conditions for the successful selection of highly qualified personnel using the Executive search technology are formulated.
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