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УХОД С ОТЕЧЕСТВЕННОГО РЫНКА ЗАРУБЕЖНЫХ КОМПАНИЙ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

Аннотация: В статье рассматривается проблема вывода зарубежных инвестиций ввиду внешнеполитического кризиса, связанного с проведением военной спецоперации на Украине. Российская экономика столкнулась с огромным политическим и экономическим давлением со стороны ведущих развитых стран мира. Целью исследования является оценка потенциальных рисков и возможных последствий приостановки и прекращения деятельности иностранных компаний в России для производственной деятельности и рынка труда. Особое внимание уделяется перспективам российской экономики.
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Привлечение иностранного капитала посредством прямых инвестиций является приоритетом российской экономической политики, поскольку это поможет решить многие существующие проблемы страны: нехватку рабочих мест в регионе, монополизм отечественных организаций, снижение конкурентоспособности и поддержку российских производителей. Важно также, что прямые иностранные инвестиции способствуют расширению социокультурных рамок общества и обеспечивают получение оборудования, технологий и знаний, что является важным условием промышленного и научно-технического объединения стран [1, с.57-58].
[bookmark: _Hlk127706783]С мая 2022 года многие компании добровольно сократили свою деятельность в России. От McDonald's и IKEA до Visa и MasterCard — отчеты об уходе глобальных компаний с российского рынка обновляются каждый день. Более тысячи иностранных компаний различной специализации с общей численностью сотрудников более 200 тысяч человек уже объявили о приостановке деятельности в России в той или иной форме [2, с.1].
Причиной их массового отъезда являются не только санкции. В их странах самое сильное общественное давление оказывается на бизнес - потребители угрожают "аннулировать" те компании, которые продолжат работать в России. Как это повлияет на российскую экономику?
Российская экономика столкнулась с огромным политическим и экономическим давлением со стороны ведущих развитых стран мира — Соединенных Штатов, Европейского Союза, Великобритании, Японии и дружественных им стран. Хотя отечественная экономическая система, так или иначе, существует уже 8 лет в условиях ряда ограничительных мер, введенных недружественными странами в отношении России, количество и объем санкций в 2022 году превышает количество запретов всех предыдущих периодов [3, с.1]. Россия является самой санкционной страной в мире, в общей сложности 5581 санкция, за ней следуют Иран (3616), Сирия (2608) и Северная Корея (2077). В отношении физических и юридических лиц были приняты целенаправленные меры с конкретной целью: (1) лишить Россию доступа к рынкам капитала, увеличить стоимость заимствований для находящихся под санкциями российских финансовых учреждений и постепенно подорвать промышленную базу страны; (2) блокировать валютные резервы России и препятствовать тому, чтобы ключевые российские банки проводили быстрые и эффективные финансовые операции по всему миру. По данным Европейского совета (2022), по оценкам, более половины российских резервов заморожены, что потенциально влияет на: стабильность валютного курса страны и возможность использовать иностранные активы для предоставления средств российским банкам в попытке ограничить действие других санкций. 
Иностранные компании, уходящие с российского рынка, безусловно, характеризуются разным географическим расположением своих подразделений в пределах границ страны, а это значит, что приостановка их деятельности или уход с российского рынка по-разному повлияют на ситуацию в регионах Российской Федерации.
Волна санкций, которые Европа, США и другие западные страны ввели в отношении России, оказывает значительное влияние на банки, рынки и предприятия, работающие как в России, так и на международном уровне. Кроме того, эффект был значительным в Европе, учитывая ее торговлю и общую взаимозависимость с Россией. По мере того, как цены на нефть и другие сырьевые товары (включая продовольствие) продолжают расти, а глобальные цепочки поставок ослабевают, США и остальной мир также начинают ощущать напряжение продолжающейся экономической неопределенности. Глобальные финансовые условия ужесточились, риски снижения возросли, а дальнейшие сбои могут возникнуть из-за увеличения киберрисков, большей фрагментации на рынках капитала и нестабильности на нефтяном, газовом и других энергетических рынках.
[bookmark: _Hlk126504357]Целью исследования является оценка потенциальных рисков и возможных последствий приостановки и прекращения деятельности иностранных компаний в России для производственной деятельности и рынка труда.
Ограничение на иностранную предпринимательскую деятельность в России невелико по национальным меркам: только 7% крупнейших иностранных компаний объявили о своем решении покинуть российский рынок путем ликвидации местного отделения. В то же время этот процесс может существенно повлиять на состояние некоторых технологически сложных отраслей страны (например, автомобильной промышленности и тяжмаша), а также отдельных российских регионов.
Объем международных резервов по состоянию на 18 ноября составил 568,8 млрд долларов США, увеличившись за неделю на 16,7 млрд долларов США, или на 3,0%, под воздействием положительной переоценки.
Более значимое увеличение иностранных активов по сравнению с внешними обязательствами привело к росту чистой международной инвестиционной позиции Российской Федерации до 510,9 млрд долларов США на 1 июля 2022 года с 484,8 млрд долларов США на начало года. Совокупный объем иностранных активов Российской Федерации стал больше на 69,1 млрд долларов США и составил 1720,6 млрд долларов США.
Последние данные о состоянии российской экономики дают основания полагать, что в национальном масштабе заявления об уходе иностранных компаний из России не оказывают разрушительного воздействия на экономику страны [4, с.1]. Однако некоторые отрасли могут оказать негативное влияние на уход иностранных компаний с точки зрения возможной потери рабочих мест (общественное питание, пищевая промышленность, автомобилестроение, IT) или ограничения доступа к передовым технологиям (автомобильная промышленность, тяжмаш, электрооборудование). Кроме того, некоторые иностранные компании, объявившие об уходе, работали на крупнейших промышленных площадках страны, обеспечив около 65 тысяч рабочих мест.
В то же время 69% иностранных компаний, объявивших о своем уходе с российского рынка, решили передать местные подразделения новым владельцам, что позволит им сохранить свою деятельность и рабочие места. Наличие спроса на такие активы, как со стороны руководства, так и со стороны рынка, свидетельствует о том, что переданное предприятие имеет достаточные перспективы с точки зрения прибыльного продолжения деятельности и дальнейшего производства продукции, востребованной экономикой.
В то же время очевидно, что местным подразделениям иностранных компаний, которые меняют владельца, возможно, потребуется обеспечить преемственность, особенно если они ранее были вовлечены в технологические цепочки с компаниями из других стран и осуществляли производство технологически сложной продукции.
В связи с этим целесообразно принять систему решений в отношении иностранного бизнеса, которые способствуют такой преемственности и позволяют избежать "жесткого" ухода иностранных компаний с ликвидацией российских подразделений. Это представляется особенно важным для того, чтобы уменьшить технологическую отсталость определенных секторов российской экономики, на которые может серьезно повлиять уход иностранных компаний. В первую очередь это касается автомобильной промышленности (например, завода "АвтоВАЗ" в Тольятти).
Такая система должна включать следующие этапы:
1) уменьшить препятствия для заключения сделок по передаче российских подразделений иностранным компаниям. При этом обязательные условия одобрения таких сделок должны включать гарантии продолжения поставок технологически сложных комплектующих, сырья, полуфабрикатов и запасных частей из-за рубежа, а также сохранение технологических связей с зарубежными партнерами. В противном случае такие компании не смогут продолжать свою деятельность после смены собственника;
2) продолжать постепенно ослаблять валютные ограничения при заключении сделок с иностранными владельцами (например, отменить использование исключительно валюты Российской Федерации в сделках с нерезидентами недружественных стран при продаже иностранных компаний местному руководству при условии, что они передают результаты интеллектуальной деятельности и технологии, необходимые для продолжения их деятельность);
3) начать специализированный мониторинг цен и качества продукции в отношении единиц, недавно проданных иностранными компаниями, поскольку существует риск ухудшения качества их продукции и увеличения ее стоимости.
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[bookmark: _GoBack]Abstract: The article deals with the problem of withdrawal of foreign investments due to the foreign policy crisis associated with the military special operation in Ukraine. The Russian economy has faced enormous political and economic pressure from the leading developed countries of the world. The purpose of the study is to assess the potential risks and possible consequences of the suspension and termination of the activities of foreign companies in Russia for production activities and the labor market. Particular attention is paid to the prospects of the Russian economy.
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