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     Воронова Ю.П.
СОЗДАНИЕ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННЫХ КЛАСТЕРОВ НА ТЕРРИТОРИИ РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН КАК ОДНО ИЗ НАПРАВЛЕНИЙ ЕЕ РАЗВИТИЯ 
В статье рассмотрены сильные и слабые стороны туристско-рекреационного сектора республики Башкортостан. Сделан вывод о высоком потенциале развития туризма в регионе. В качестве перспективного направления развития туризма выделено создание туристско-рекреационных кластеров. Коротко рассмотрена и оценена государственная программа развития рекреационно-туристских кластеров на территории републики.

Ключевые слова: туризм, Республика Башкортостан, рекреационный потенциал, туристско-рекреационный кластер, государственная программа развития туризма.      
Туризм в современном мире является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей, он обладает высоким инвестиционным мультипликатором: один рубль вложений приносит 4 руб. суммарного дохода в других секторах экономики. Такой же умножающий коэффициент и в занятости – одно рабочее место в сфере туризма создает 3-4 места в смежных отраслях. В сфере туризма сегодня в мире занят каждый десятый работник, на его долю приходится 7% общего объема инвестиций (3, с.4(. Туризм, таким образом, является фактором мультипликативного воздействия на экономику и социальную сферу. Кроме того, он, как правило, не истощает экологию, не нарушает природное равновесие, а способствует её сохранению и улучшению. Поэтому развитие туризма, повышение туристской привлекательности территорий, создание качественной туристской инфраструктуры в настоящее время является одним из приоритетных направлений развития многих регионов России. Не является здесь исключением и Республика Башкортостан. 
По основным показателям развития туризма Республика Башкортостан традиционно входит в тройку лидеров среди регионов Приволжского федерального округа и в десятку лидеров среди субъектов Российской Федерации. На территории Башкортостана расположено около 300 карстовых пещер, 600 рек, 800 озер, множество горных хребтов, 3 государственных заповедника и 5 природных парков, более 50 минеральных источников и залежей лечебных грязей, более 3000 памятников истории, искусства, культуры, археологии (1, с.4(. Всё это позволяет развивать спортивный, приключенческий, экологический, культурно-познавательный, лечебно-оздоровительный виды туризма. Факторами, способствующими укреплению позиций Республики Башкортостан на туристском рынке, являются:

- уникальное культурно-историческое наследие (место пересечения европейской и азиатской культур); 
- высокий природный потенциал; 
- стабильное социально-экономическое положение; 
- мультимодальность транспортной системы (наличие автомобильного, речного, воздушного и железнодорожного видов транспорта); 
- достаточный уровень личной и общественной безопасности; 
- широкий комплекс предоставляемых туристских услуг;
- ориентированность турпродуктов на различные потребительские группы. 
Анализ туристских ресурсов республики позволяет сделать вывод о возможности создания на их основе конкурентоспособного туристского продукта в разных видах туризма, который при правильной организации маркетинга территории будет востребован разными группами потребителей. 
Пока что туристско-рекреационный потенциал республики Башкортостан используется далеко не в полную силу.

К факторам, ограничивающим развитие туризма на территории республики, можно отнести следующие: 
- недостаточная известность Республики Башкортостан как туристского направления, в особенности за рубежом; 
- недооценка туристского потенциала с точки зрения инвестиционной привлекательности территорий; 
- недостаточная конкурентоспособность туристского продукта республики; 
- системные недостатки инфраструктуры туризма (состояние межмуниципальной дорожной сети, недостаточное благоустройство городской среды, территорий и места отдыха туристов) и объектов туристского показа; 
- отсутствие достаточной придорожной инфраструктуры (объектов сервиса, кемпингов, мини-маркетов, кафе) и информационной среды (знаков туристской навигации, в том числе на английском языке, единой информационной базы туристских ресурсов); 
- недостаточное количество подготовленных инвестиционно-привлекательных площадок для создания и развития туристских объектов (решение земельных вопросов, подвод коммуникаций и т.д.); 
- несоответствие потребностей рынка труда республики количеству и уровню квалификации кадров туристских специальностей и профессий; низкая доля классифицированных туристских объектов в Республике Башкортостан; 
- значительная дифференциация туристско-рекреационных и историко-культурных ресурсов в региональном пространстве; отсутствие доступных долгосрочных кредитных инструментов с низкими процентными ставками, не позволяющее инвестировать развитие туризма; 
- недостаточность объемов финансирования на продвижение туристского продукта Республики Башкортостан на внутреннем и внешнем рынках; 
- недостаточное количество организованного туристского транспорта (авиаперевозок, железнодорожных направлений, специализированных автобусных и теплоходных рейсов и т.д.); 
- слабое использование возможностей туризма выходного дня;
- недостаточное использование фестивального, ярмарочного, выставочного потенциала в туристских целях (событийного туризма).

Совокупность сдерживающих факторов и факторов, способствующих развитию отрасли, позволяет рассматривать Республику Башкортостан как регион, имеющий достаточный потенциал для увеличения доли внутреннего и въездного туризма как на общероссийском, так и на международном туристских рынках.
В настоящее время наиболее популярным является кластерный подход к развитию туризма. Традиционно под кластером понимается временное взаимодействие предприятий, пространственно соподчиненных и конкурирующих на одном рынке. Туристско-рекреационный кластер представляет собой комплекс взаимосвязанных объектов рекреационной и культурной направленности: коллективных средств размещения, предоставляющих услуги питания, экскурсионные, транспортные и другие услуги (2, с.34(.

Главное отличие кластера в туристской сфере от всевозможных прочих (производственных, агропромышленных, сервисных и др.) – в его маршрутной территориальной организации. Туристский маршрут и соответствующий ему туристский поток связывает объекты, превращая их из конкурирующих во взаимодействующие элементы системы. Благодаря туристскому потоку формируется кластер.

Доминантой туристского кластера может быть как объект инфраструктуры (например, санаторий), так и объект туристского интереса (например, горная вершина), но в любом случае главное условие развития туристского кластера – это наличие или появление маршрутов и туристских потоков. Яркими примерами возникающих туристских кластеров является активизация туризма на территории в связи с культурным событием, вызывающим событийные туристские потоки.

В Республике Башкортостан принята Государственная программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в Республике Башкортостан», охватывающая период 2017-2023 гг. В рамках данной программы принята подпрограмма "Формирование и развитие туристско-рекреационных кластеров на территории Республики Башкортостан".

Программой предусмотрены:

· Разработка генерального плана создания на территории Республики Башкортостан современного высокоэффективного и конкурентоспособного туристско-рекреационного комплекса - суперкластера "Башкортостан", обеспечивающего повышение инвестиционной привлекательности туристической индустрии Республики Башкортостан и широкие возможности для удовлетворения потребностей российских и иностранных граждан в разнообразных туристических услугах.

· Разработка проектной документации и создание интегрированного туристического кластера на территории городского округа город Уфа Республики Башкортостан.

· Разработка проектной документации и создание туристско-рекреационного кластера "Нугуш", специализирующегося на спортивном (водном), познавательном, научно-экологическом туризме на территориях муниципальных районов Зианчуринский, Зилаирский, Кугарчинский, Мелеузовский и Хайбуллинский районы Республики Башкортостан.

· Разработка проектной документации и создание автотуристского кластера "Бурзянский", специализирующегося на культурно-познавательном, приключенческом, спортивном туризме, в том числе горнолыжном и конном спорте - конкуре, верховых прогулках; событийном туризме, в том числе бортничестве; экзотическом туризме с посещением самобытных этнических поселков на территориях муниципальных районов Белорецкий, Бурзянский, Ишимбайский и Стерлитамакский районы Республики Башкортостан.

· Разработка проектной документации и создание автотуристского кластера "Красноусольский", специализирующегося на лечебно-оздоровительном, культурно-познавательном, экзотическом, спортивном, событийном, приключенческом туризме на территориях муниципальных районов Архангельский, Гафурийский и Кармаскалинский районы Республики Башкортостан.

· Разработка проектной документации и создание автотуристского кластера "Северо-восток", специализирующегося на спортивном (водном), культурно-познавательном, лечебно-оздоровительном, приключенческом и этнографическом туризме на территориях муниципальных районов Дуванский, Караидельский, Мечетлинский, Нуримановский и Салаватский районы Республики Башкортостан.
Общий объем финансового обеспечения подпрограммы за счет средств бюджета Республики Башкортостан составит 86400,0 тыс. рублей (1, с.8(.
В то же время необходимо отметить некоторые недостатки данной подпрограммы. В Республике Башкортостан имеется 54 административных района, 21 город, при этом разработка проектной документации и создание туристских кластеров планируется на территории 17 районов республики. Таким образом, большая часть территории республики как бы выпала из поля зрения разработчиков долгосрочной целевой программы развития туризма. Это противоречит новейшим научным представлениям о кластерном развитии туристской индустрии. 
В основной программе развития туризма в Республике Башкортостан недостаточно отражены перспективы развития целого ряда районов республики, имеющих не только богатые туристско-рекреационные ресурсы, но и опыт использования этих ресурсов, и показатели осуществления туристской деятельности. 
На наш взгляд, в создании суперкластера «Башкортостан» должна участвовать вся республика, причём во взаимодействии с соседними регионами, с которыми её связывает многое в историческом, культурном, политическом и экономическом плане. Проблемы соседних регионов не могут не сказываться на развитии туризма в республике. Например, проблема загрязнения атмосферы и обмеления рек. 
Кроме того, при формировании программы развития туризма в  республике не учтены историко-культурные предпосылки развития туриндустрии, без чего невозможно создание уникального конкурентоспособного туристического продукта.

Итак, на наш взгляд, основной идеей или принципом, лежащим в основе стратегий развития туристического бизнеса, должна стать комплексность – учёт всех условий и факторов, способствующих развитию туризма в республике, в том числе географических, исторических, экономических, экологических, демографических, культурных. Планирование должно строиться на анализе статистической информации с учётом взаимосвязи и взаимозависимости показателей туристической деятельности.
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