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О КООПЕРИРУЕМОСТИ ПЛАТФОРМЕННЫХ РЕШЕНИЙ 
ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ В РЕГИОНАХ
Анализируются вопросы кластерного взаимодействия предприятий в условиях развития новых технологий и цифровой экономики, когда географическая привязка не является определяющей. Предложено решение развития высокотехнологичного производства в регионах на основе формирования организационных платформ межрегионального взаимодействия. Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда (проект №16-18-10149).
Кластер, межрегиональное взаимодействие, организационная платформа, проектный офис, блокчейн, высокотехнологичное  производство.

Современная экономика регионов испытывает насущную потребность в новых организационных решениях, прежде всего кооперационных,  в условиях агрессивного  преобладания новых технологий, большинство из которых можно отнести к высоким технологиям, а также уверенной траектории цифровой трансформации процессов функционирования предприятий и организаций. Указанные тенденции в полной мере относятся как к промышленности, к сфере услуг, так и к сектору создания общественных благ, подтверждая объективность процессов координации на региональных и межрегиональных рынках.
Конкуренция на рынках, поддерживаемых высокими технологиями, в том числе и отраслевых, приобретает иные масштабы, не характерные для описания конкуренции на традиционных рынках и при наличии ограниченных ресурсов. Анализ системных проявлений прорывных технологий шестого технологического уклада, результаты третьей и четвертой промышленных революций, прогнозы пятой промышленной революции и реализации концепций Industrie 4.0, Industrial Internet, SMART Manufacturing, Internet of Things for Manufacturing и др., обобщенных категорией «цифровая экономика», позволяет сделать вывод, что все они создают новые возможности для развития промышленного производства как базиса качественного экономического роста, для формирования новых отраслей промышленности и секторов экономики. При этом как никогда остро встает вопрос о преимуществах и недостатках функционирования предприятий как самостоятельных хозяйствующих субъектов или сетевых элементов,  интегрированных в объединения или ассоциации (например, вертикально-интегрированные структуры, кластеры, государственно-частное партнерство, стратегические альянсы, сети компетенций и т.п.) при достижении наилучших показателей деятельности. Конкурентоспособность через координацию становится отличительным признаком высоких технологий.
При этом, учитывая, что при наличии четкого тренда разделения проникновения инноваций в виде разработки новых продуктов и появления новых отраслей, вполне очевидно, что интегратором прорывных технологий станут цифровые решения, не только основанные на автоматизации производства, но и цифровизации общества в целом, когда промышленные предприятия станут лишь одной из платформ, интегрируемых в  современное экономическое развитие. Вот здесь и актуален вопрос о целесообразности интеграции предприятий, однако сегодня он может быть раскрыт в других аспектах.
Так, долгое время считается, что именно кластеры как объединения предприятий способны решать глобальные задачи повышения конкурентоспособности на рынках и способствовать социально-экономическому развитию территорий в частности. И это так называемые «портерианские» кластеры по географическому принципу объединения предприятий, основной пик популярности которых пришелся на период реиндустриализации экономики. Хотя, если быть более точными, то границы кластера определяются взаимосвязями и формами взаимодействий отраслей и институтов, которые, несмотря на кластерные связи, находятся в конкуренции друг с другом. Но цифровая экономика уже не требует территориальной близости и функциональной зависимости участников кластера (примерно как это было начиная со второй половины 19 века в эпоху очередной промышленной революции, когда стали образовываться картели и синдикаты), а если обратиться к уже достигнутым результатам новой четвертой промышленной революции (в трактовке К.Шваба) [1], то распространение 3D-проектирования и 3D-печати и использования аддитивных технологий ведет к созданию массового кастомизированного производства с возможностью интерактивного обмена идеями и разработками [2], когда эта самая географическая близость уже не так важна, и предприятия – участники кластеров – стремятся к формированию глобальных цепочек создания стоимости на основе создания гибкого сетевого производства [3,4]. 
Как показывает анализ, кластеры в развитых странах – мировых лидерах – постепенно трансформируются в мировые кластеры, ориентированные на формирование горизонтальных глобальных цепей поставок, в которых доминирует малый и средний бизнес, а для взаимодействующих экономических субъектов реализуется особая система бизнес-интеграции и кооперирования для согласования интересов и результатов участия в кластере. Так, например, для интеграции в глобальные цепочки страны и регионы Европейского Союза разработали два вида кластерных программ: по вхождению участников кластеров в существующие цепочки и по формированию новых цепочек на базе транснациональных кластерных проектов [5]. В России же в настоящий момент сделан упор на проектирование новых рынков и, соответственно, использование потенциала кластерного взаимодействия для реализации проектов Национальной технологической инициативы (с 2014 г.), однако здесь следует заместить именно технологический фактор интеграции предприятий, но не географический. Это тезис подтверждается формированием в российских вертикально-интегрированных компаниях высокотехнологичных кластеров, которые должны обеспечить достижение целей долгосрочного развития (например, в государственной корпорации «Ростех» сформированы три кластера: «Авиатехника», «Радиотехника», «Воооружения», в каждый из которых, в свою очередь, входят холдинговые структуры). Следовательно, можно сделать вывод о целесообразности развития высокотехнологичной промышленности в регионах актуальны в условиях именно на основе не географического, т.е. межрегионального взаимодействия, но и здесь возникает вопрос о его организационном решении.
По нашему мнению, таким организационным решением должна стать организационная платформа взаимодействия, обеспечивающая координацию экономических субъектов на принципах цифровой экономики. Причем основным базисом ее проектирования и функционирования должен стать проектный подход, что обеспечит конкурентоспособное поведение участников рынка в новых условиях цифровизации экономики. 
Мы считаем, что организационная платформа в высокотехнологичной промышленности на региональном и межрегиональном уровне должна предполагать интеграцию вертикальных и горизонтальных цепочек создания стоимости, а именно: 
1) интеграцию процессов по вертикали в рамках всей организации (от проектирования продуктов и поставок материалов  компонентов до самого процесса производства, включая логистику и обслуживание), когда данные об операционных процессах, эффективности процессов, управлении качеством и операционном планировании, оптимизированные под различные платформы, доступны в режиме реального времени в интегральной сети, а решения могут быть отработаны  с использованием технологий дополненной реальности; 
2) горизонтальная интеграция выходит за рамки внутренних операций и охватывает поставщиков, потребителей и всех ключевых партнеров по цепочке создания стоимости, и обеспечивается за счет применения в режиме реального времени интеллектуальных устройств слежения и контроля. 
Причем данное решение работает и для сервисных организаций, обеспечивающих инфраструктуру функционирования кластера и реализации его проектов. Так, современная торговля испытывает настоящий бум обновления на основе цифровых информационных технологий, что приводит к появлению новых форматов розничной торговли (например, «pop up store») или трансформации оптовой торговли на интеграцию с логистическим бизнесом, что приводит к логистизации оптовой торговли и способствует сокращению цепочки создания ценности для формирования платформ взаимодействия с производителями и предприятиями розничной торговли в регионах.
Учитывая наши предложения по организации проектного офиса в регионе как интегратора стратегических решений и инновационного развития [6,7,8], обеспечивающего взаимосогласование ресурсов и потребностей представителей власти, бизнеса и общественности при формировании базовых стратегий социально-экономического регионального развития, для указанной выше организационной платформы межрегионального взаимодействия для целей развитии высокотехнологичного производства целесообразно рассматривать ее как:
1) платформу для взаимодействия действующих сил региона в рамках координации; 
2) систему рыночных приоритетов в рамках обеспечения рыночной конкуренции; 
3) совокупность политик и дорожных карт по выбранным ключевым направлениям развития региона.
В каждом регионе существует проблемное поле задач социально-экономического развития. Поэтому проектный офис регионального и межрегионального взаимодействия будет ориентирован на синергетический результат взаимодействия в рамках негеографического выосокотехнологичного кластера, и именно проектный офис, по нашему мнению, сможет выполнить задачу нахождения баланса между координацией (при соблюдении принципов группировки данных для формирования, мониторинга и реализации проектов высокотехнологичного производства) и конкуренцией (соответственно, через рынки), прежде всего, на локальных и национальном рынках как площадках реализации результатов высокотехнологичных проектов.
Для обеспечения открытости и защиты данных в процессе разработке и реализации проектов мы предлагаем использовать в механизме функционирования организационной платформы в формате проектного офиса технологию блокчейн, которая включает в себя возможность формирования подтвержденной цепочки создания добавленной стоимости в процессах взаимодействий экономических систем и субъектов (несмотря на очевидные спекулятивные оценки по использованию данной технологии на текущий момент). Тем не менее, сегодня это оптимальное решение для управления сложными проектами со многими рассредоточенными, обладающими разными ресурсами участниками (в нашем случае это участники, представляющие разные отраслевые и мезоэкономические системы), когда на основе заключения smart-контрактов организуется исполнение кооперационных процессов. 
При этом организационная платформа обеспечивает заключение договоров между участниками взаимодействия на основе максимизации рентабельности будущих проектов при передаче рыночного решения (отбора) участникам цепочки создания стоимости. Также считаем необходимым отметить, что содержание проектируемых организационных платформ полностью согласуется с концепцией дизайна рынков соответствия (Design of Matching Markets) [9], что позволяет предложить в качестве основы для взаимодействия предмет обмена между его участниками, а также новый инструментарий отбора проектов, приемлемых как для отдельных участников, так для их интеграционного межрегионального объединения – кластера выосоктехнологичного производства. 
 Таким образом, платформенность решений должна обеспечивать не только инофрмационную составляющую, но и опираться на организационные платформы, построенные на принципах кооперационных связей, проектного подхода и использования технологии блокчейн, формируют устойчивость региональных и межрегиональных взаимодействий в высокотехнологичной промышленности, обеспечивают процессы обмена и справедливую конкуренцию, а также компромиссы между экономическими субъектами и их координацию, включая и отраслевой и региональные уровни. Такие организационные платформы следует рассматривать как тиражируемые организационные решения, которые как экономический регулятор ориентированы на создание синергетического денежного потока (и, соответственно дополнительного дохода) для ее участников, что в свою очередь, сформируют нарастающий поток поступлений в бюджеты разных уровней, что расширит возможности региональной системы поддержки высоких технологий
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