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Аннотация: В данной статье приведен краткий обзор целей, задач и принципов проектного подхода в управлении региональной экономикой, отмечены ключевые аспекты проектного управления в социально-экономическом развитии региона, а также определены причины, которые не позволяют в полном объеме внедрить метод проектного управления в регионах.
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[bookmark: _GoBack]В эпоху глобальных общественно-политических и экономических изменений за последние несколько лет наблюдалась тенденция к внедрению инновационных моделей оценки эффективности экономики, как на уровне государства, так и на региональном уровне. В России такие переходы к усовершенствованным моделям сопровождались, в первую очередь, разработкой нормативно-правового и организационно-методического обеспечения для реализации государственных и региональных проектов. Наиболее ярким примером тому стало принятие Постановления Правительства Российской Федерации «Об организации проектной деятельности в Правительстве России» (от 15 октября 2016 г. №1050) и утверждение плана первоочередных мероприятий на 2016-2017 гг. по организации проектной деятельности  (Распоряжение Правительства РФ от 15 октября 2016 г. №2165-р). В них четко отражены инструментарий по внедрению проектного управления, принципы его применения с целью достижения заявленных задач по улучшению социально-экономической ситуации в регионах. В настоящий момент времени успешный опыт уже имеется у Белгородской области, Пермского края, Ленинградской области, но не отстает и Вологодская область. Так, например, в 2016 году была принята Стратегия социально-экономического развития Вологодской области до 2030 г. (Постановление Правительства Вологодской области от 17 октября 2016 г. №920), которая предусматривает реализацию стратегических задач и целей региона на долгосрочную перспективу. Огромная роль в реализации государственных проектов и программ должна уделяться автоматизации задач, оценке их эффективности и постоянному их контролю и мониторингу.
Понятия «проект» и «проектное управление» постепенно вошли в нашу жизнь и уже занимают весомое место в формировании и функционировании региональных социально-экономических систем. Так, например, отечественный экономист и ученый А.И. Татаркин отмечает в своих работах, что суть «организационного обеспечения и реализации региональной политики и управления территориальным развитием может стать программно-проектный подход. На базе стратегических приоритетов региональной политики должны быть разработаны программы, которые смогут охватывать комплексные проблемы развития регионов. Решение же конкретных задач должно строиться исключительно на основе программно-проектного подхода» [1, с.76]. 
Большинство исследователей отмечают, что четкое разделение поставленных в проекте задач и закрепление конкретных исполнителей позволяет существенно уменьшить бюджетные затраты на его реализацию, сократить сроки исполнения, более качественно подойти к процессу разработки государственных и корпоративных программ развития, а также уделить внимание внедрению новых моделей оценки эффективности проектов. В этом случае требуется участие не только теоретиков в данном направлении, но и прикладных специалистов, которые способны адаптировать логико-математический аппарат в имеющихся реалиях региональной экономики с учетом разработанных нормативно-правовых регламентов.
Некоторые российские и зарубежные ученые [2; 4; 5; 5; 6; 7; 8] отмечают необходимость применения проектного подхода не только в управлении региональной экономикой, но и в более узконаправленных сферах, как например, в инновационной деятельности предприятий [9; 10], образовании [11, 12] и мн.др. Каждый из них при этом подчеркивает актуальность в совершенствовании и систематизации нормативно-правовой и методической базы с целью решения задач социально-экономического развития территорий, а также предварительного анализа состояния изучаемой предметной области.
Помимо этого, усиливается потребность в разработке комплексного программного обеспечения для формирования специализированного информационно-аналитического инструментария с целью автоматизации рабочих мест проектных менеджеров, более оперативного исполнения поставленных задач, реализации контроля и мониторинга выполнения проектов и программ, а также четкого разграничения ответственных исполнителей. Так, о развитии этого направления и определение понятия «проект» упоминается в работах Н.М.Абдикеева [13],  Е.М.Кудрявцева[14]. Последний определяет «проект как совокупность взаимосвязанных задач, направленных на достижение определенного результата (строительство какого-либо объекта, создание изделия, модернизация предприятия, написание отчета и т.д.). Для выполнения той или иной задачи проекта необходимы соответствующие ресурсы: материальные (оборудование, инструменты и т.д.), человеческие, интеллектуальные, информационные и т.д.».. 
Как говорит автор [15],  в настоящий момент времени в Российской Федерации широкое развитие получил программно-целевой подход, который представляет собой разработку долгосрочных  целей и задач развития управленческого механизма с учетом сроков и мониторинга состояний системы на каждой стадии, а также базируется на реализации целевых программ. Этот вариант управления предполагает необходимость следования бюрократическим процедурам, что приводит к формированию качественной системы контроля, дисциплины и ответственности, но исключает творческую и креативную составляющую, гибкость в принятии решений, снижает эффективность межструктурного взаимодействия при решении ключевых задач развития территории. Данный факт подтверждает зарубежный опыт, именно поэтому, целесообразно активно внедрять и применять проектный подход, который включает в себя сильные стороны других концептуальных подходов к управлению – системного, функционального, программно-целевого, процессного, ресурсного, маркетингового, кибернетического, ценностно-ориентированного и др. [16].
Степень применения проектного управления в органах исполнительной власти Российской Федерации определена в настоящее время на достаточно высоком уровне. Проводится активная работа по его внедрению – расширяется нормативно-правовая база в данной сфере путем принятия национальных стандартов в системе ГОСТ (Р 54869-2011, Р 54870-2011, Р ИСО 21500-2014), соответствующего постановления Правительства Российской Федерации от 15 октября 2016 г. № 1050 «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации», распоряжением Правительства РФ от 15 октября 2016 года № 2165-р также был утвержден план первоочередных мероприятий на 2016-2017 гг. по организации проектной деятельности.
В большинстве случаев проектное управление описывается как инструмент, который позволяет достичь наилучшего результата в условиях ограниченного количества ресурсов, времени. Такое понимание сущности близко к реальным проблемам региональной экономики, когда в рамках отдельного административного образования формируются стратегические направления развития, как отдельных отраслей, так и всей экономики в целом, и есть необходимость в усилении процессов и механизмов для достижения высокого результата при текущих условиях.
Безусловно, нельзя не отметить фактор ограниченности применения проектного подхода к управлению региональной экономикой в целом. Он состоит в том, что ряд регионов не готовы начать полноценную реализацию проектного управления с целью социально-экономического развития территорий и минимизации бюджетных расходов, так как существующая система управления, на их взгляд, считается эффективной и учитывает внутритерриториальную специфику. Также, органы исполнительной власти не всегда четко понимают и разделяют сущность проектного подхода в практическом его применении, ряд ключевых решений остаются «на бумаге», не рассматриваются руководителями аппарата и, как следствие, не воплощаются в жизнь. Существенная роль в этом процессе уделяется мотивации и ответственности управленцев в исполнении своих должностных обязанностей, а также непрерывному обучению использования систем проектного управления.
В свою очередь, усовершенствование нормативно-правовой базы в сфере проектного управления обеспечит системное восприятие правил и ключевых принципов проектного подхода, задач, целей и сущности реализуемых проектов; методологическую базу классификации управленческих задач; внедрение инновационных методов реализации и управления проектами; применение методической базы для обучения и мотивации проектных менеджеров.
В заключение отметим, что системная, грамотная, методически и научно обоснованная организация проектного управления, использование современных программных средств для применения проектного подхода позволит решить приоритетные задачи, которые определены Правительством Российской Федерации и органами региональной исполнительной власти, а также будет способствовать социально-экономическому развитию территорий за счет повышения эффективности системы управления. Мультипликативность данного подхода также позволит регионам избавиться от нагрузки и высокого уровня сложности имеющихся управленческих задач.  
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